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Stredna zdravotnicka Skola, Levoéskd 5, Poprad

1 UVOD

Tato samohodnotiaca sprava vznikla v rdmci implementacie projektu ,,Smart PSK -
kvalitnejSia budicnost™ financovaného z operacné¢ho programu Efektivna verejna sprava pod
nazvom aktivity ,,Zavedenie systémov riadenia kvality PSK*“.

1.1 Ciel

Ciel'om Strednej zdravotnickej Skoly Poprad zapojenim sa do projektu je ziskat’ uceleny obraz
organizacie prostrednictvom samohodnotenia, identifikovat’ silné stranky a namety pre zlepSenie.
Dovodom =zapojenia sa je aj reagovanie na rasticu potrebu posilnenia zodpovednosti voci
zainteresovanym stranam, modernizovanie a zmena zauzivanych systémov fungovania organizacie.

Od implementacie modelu CAF ocakavame zainteresovanie zamestnancov do manazérstva
organizacie a podporu zmeny kultiry v organizacii.

1.2 Popis strednej Skoly

Vizia $koly: ”Konaj dobro, aj ked’ Ta o to nikto nefiada.
Konaj dobro, aj ked’ Ta pri tom nikto nevidi.”

Stredné zdravotnicka Skola Poprad je odbornou Skolou na trhu strednych kol 59 rokov.
Predmetom c¢innosti Skoly je odbornd priprava a vychova zdravotnickych pracovnikov. Celkové
hodnotenie Skoly Inekom za sledované obdobie nas radi medzi Skoly s vybornymi vysledkami.
Rozhodnutim MZ SR o zaradeni $tudijného odboru prakticka sestra do siete §kol a Skolskych
zariadeni SR od 1. 9. 2019 na SZS Poprad sme sa posunuli o uroveii vyssie. V $kolskom roku
2021/2022 realizujeme na Skole tri odbory. Odbory praktickd sestra a zdravotnicky asistent st
aktivované v dennom Stvorro¢nom §tudiu pre absolventov zdkladnych $kol a ucebny odbor sanitéar
aktivovany v jednoro¢nom vecernom §tadiu pre absolventov strednych §kol. V tomto skolskom roku
mame 234 ziakov denného Studia a 20 ziakov vecerného Stidia. Na Skole pracuju tri predmetove
komisie : komisia predmetov oSetrovatel'stva, komisia odbornych predmetov a komisia
vieobecnovzdelavacich predmetov. Skola ma hlavni budovu a pristavbu. Hlavna budova ma desat
ucebni, sedem z nich st odborné ucebne: fyzika/chémia, jazykova ucebiia, ucebna informatiky, Styri
udebne pre odborné predmety a jedna 3D uéebiia. Ziaci maja k dispozicii relaxaénti miestnost’ —
kluboviiu. V pristavbe su skladové priestory a kabinet telesnej vychovy. Skola nema vlastni jedalen
a ani nedisponuje telocviciiou.

Spolupracujeme s organizaciami treticho sektora Liga proti rakovine, Liga za duSevné
zdravie, Usmev ako dar, Biela pastelka, Cerveny kriz a iné. Nasi Ziaci zabezpetujli prvii pomoc a
hliadky prvej pomoci na r6znych akcidch mesta Poprad. V roku 2018 sme organizovali sitaz v prvej
pomoci pre vychod Slovenska. Vydavame Skolsky casopis Fonendoskop, s ktorym sme sa na
Starovom pere umiestnili v konkurencii 70 &asopisov v striebornom pasme. Od roku 2016 pri $kole
funguje Klub absolventov SZS. Spoluorganizujeme celoslovensku u¢itel'skii konferenciu Uéime pre
zivot organizovanu Indiciou Bratislava v Poprade. Od roku 2003 v nasej Skole Gspesne pracuje
stabilny projektovy tim, ktory ziskal 24 grantov. V ramci spoluprace so SAAIC sme ziskali 12
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projektov. V roku 2022 sme ziskali akreditdciu Erasmus+ na obdobie rokov 2022-2027. Vzhl'adom
na kapacitu 'udskych zdrojov, ktord mame na Skole, je to spech.

Strategické ciele pre rozvoj Skoly:

1.

Revidovat’ Skolsky vzdelavaci program v $tudijnom odbore zdravotnicky asistent a pripravit’
Skolsky vzdelavaci program v $tudijnom odbore prakticka sestra.

Skvalitiiovat’ eduka¢ny proces so zameranim na odborné predmety, cudzie jazyky
a informac¢no-komunikacné technologie s cielom dosahovat v externych hodnoteniach
ziakov minimalne celoslovensky priemer.

Posilnovat’ spolocenské postavenie ucitel'a a motivovat’ ho pre jeho profesijny a osobnostny
rast.

Podporovat rozvoj osobnosti, talent a zdujmy kazdého Ziaka.

Zlepsit materidlno-technické vybavenie Skoly rekonStrukciou odbornych ucebni
a vybudovanim telocvicne.

Skvalitiiovat’ spolupracu s rodi¢mi a verejnost'ou.

PokraCovat’ v podavani a realizacii projektov v programe Erasmus+ i narodnych projektov.

Organizacénd Struktiura Skoly :

riaditel’ Skoly

zistupea riaditel'a zdstipca riaditel'a
pre odborné pre vSeobecné hospoddr §koly
vdeldvanie —‘ vzdeldvanie
dhica sudingh uéitelia utitelia vEeobecno- samostatny PaM,
¥e r"'”;b"" THENG odbornych vzdelavacich referent, tétovnik
OgooE predmetov predmetov archivar
externi uéitelia prevadzkovi
pracovnici

Obr. 1 organiza¢na schéma

1.3 Identifikacia strednej Skoly

7 or

Zakladné identifikacné udaje o Skole

a) nazov skoly Stredna zdravotnicka Skola
b) adresa Skoly Levoéska 5, 058 50 Poprad
c) kontakty Tel: 052/7722704, fax: 052/7721145, mobil: 0905 501351

e-mail:skola@szspp.sk
www.szspp.sk
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d) zriadovatel’ PreSovsky samospravny kraj

Namestie mieru 2, 080 01PreSov

e) riaditel’ skoly Mgr. Miroslav Bednar

f) zastupca riaditela skoly pre odborné vzdeldavanie PhDr. Tatiana Pavlikova
g) zastupca riaditela Skoly pre vSeobecné vzdelavanie Ing. Stanislav Copik, PhD.
h) ekonom skoly Anna KiliSekova

i) Poradné organy skoly su:

Pedagogicka rada Skoly — usmerfiuje a zjednocuje pracu vsetkych pedagogickych
zamestnancov $koly. Riesi najdodlezitejSie tlohy Skoly tykajuce sa vychovy a vyucovania.
Prerokuva Skolské vzdelavacie programy a hodnoti ich plnenie. Preroktiva navrhy na
komisionalne skusky, pochvaly a iné vychovné opatrenia, ktoré ukladé riaditel' Skoly. Na
rokovanie pedagogickej rady moéze riaditel’ Skoly prizvat, podl'a charakteru problematiky aj
zastupcov inych organov a organizacii.

Vedenie Skoly (operativna porada) — prerokuva najaktualnejSie a rozhodujuce otazky
celkovej ¢innosti skoly. Zic€astiuju sa na nej vSetci veduci zamestnanci Skoly. Podl'a obsahu
rokovania moze riaditel’ Skoly prizvat’ aj d’alSich zamestnancov, napr. vychovného poradcu,
veducich Skolskych predmetovych komisii, zdstupcu zamestnancov, rady rodicov, Ziackeho
Skolského parlamentu, a pod.

Poradny zbor — preroktva a navrhuje riaditel'ovi Skoly integrovanie ziakov so Specifickymi
poruchami ucenia.

Rada Skoly — presadzuje zdujmy rodicov, Ziakov a pedagdgov v oblasti vzdelavania, schadza
sa minimalne 4-krat ro¢ne, jej ¢lenmi su pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci §koly,
zastupcovia rodic¢ov a Ziakov Skoly, delegovani zastupcovia PSK.

Skolské predmetové komisie — zabezpetuji zvySovanie metodickej a odbornej trovne
vzdelavania. Posudzuju Specifické otazky vychovno-vzdelavacieho procesu vo svojej oblasti.
Ich ¢innost’ sa riadi StatGitom a planom préace na $kolsky rok.

Ziacky $kolsky parlament - samospravny organ reprezentujuci ziakov $koly a zastupujiici
ich zdujmy vo vztahu k riaditelovi a vedeniu skoly.

2 PRIEBEH IMPLEMENTACIE CAF

Implementécia modelu CAF na podmienky Skoly bola formalne podporena na porade vedenia

Skoly, kde manazment Skoly suhlasil s realizaciou projektu ,,Zavedenie systémov riadenia kvality
PSK*“. Vedenie $koly rozhodlo o implementécii modelu CAF pre celt organizaciu. Nasledne riaditel’
Skoly komunikoval o zloZzeni CAF timu. Za garanta CAF timu bol uréeny riaditel' Skoly a
koordinatorom caf timu sa stala projektova manazérka skoly.

Obdobie, za ktoré je organizacia v sprave hodnotena: 1.9.2017 - 30.6.2021.
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2.1 Tim samohodnotiaca skupina

garant caf timu: Mgr. Miroslav Bednar

koordindtor caf timu: RNDr. Dasa Skodyova

spracovatelia samohodnotiacej spravy modelu CAF a ¢lenovia CF timu

P. ¢ Titul, meno a priezvisko funkcia

1. Mgr. Miroslav Bednar riaditel’ Skoly

2. RNDr. Daga Skodyova projektovy manazér skoly

3. PhDr. Tatiana Pavlikova zéstupca riaditel'a Skoly

4. Anna Kiliskova ekondm skoly

5. Ing. Stanislav Copik, PhD. zastupca riaditel’a Skoly

6. Mgr. Zuzana Copikova pedagdg

7. PhDr.Andrea Kakalej¢ikova pedagog

8. PhDr. Andrea Zori¢akova predseda predmetovej komisie
9. PhDr. Jana Rothové pedagdg

10. Mgr. Zuzana Hrivikova predseda predmetovej komisie
11. Mgr. Jana Kurucova predseda predmetovej komisie
12. PhDr. Jana Kokorud’'ova, PhD. pedagbg

2.2 Metodika samohodnotenia

Cielom samohodnotenia bolo po prvykrat analyzovat podmienky Skoly pre postupné
zavedenie komplexného manazérstva kvality cez model CAF. Prinosom pre Skolu su zistené rezervy

v jednotlivych oblastiach riadenia a ich zapracovanie do akéného planu zlepSovania.

-6-
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Proces samohodnotenia si vyzadoval v prvom rade skolenie. V dioch 22.3.-25.3.2022 sa v
priestoroch budovy PSK 2-krat konali dvojdnové Skolenia pre ¢lenov CAF timu. Na tychto
Skoleniach bol predstaveny model CAF na trovni kritérii a subkritérii, jeho vyznam, koncepcia,
nadvéznost aktivit (akény plan, implementacia modelu CAF).

Nasledovala praca CAF timu na samohodnotiacej sprave podla jednotlivych kritérii. Kritéria
1 az 5 sa zaoberaju predpokladmi - urcuju o organizécia robi a ako pristupuje k jednotlivym tloham,
aby dosahovala pozadované vysledky. Kritéria 6 az 9 su vysledkové kritérid, ktoré hodnotia vysledky
vykonnosti prostrednictvom vnimania a merania. V kazdom kritériu boli identifikované silné stranky
aj oblasti na zlepSenie.

Dalsie planované $kolenie CAF timu bolo spojené s pridelovanim spolo¢ného bodového
hodnotenia jednotlivych subkritérii a kritérii po¢as Konsenzus mitingu k samohodnotiacej sprave,
ktory sa uskutocnil 15.6.2022.

Vysledkom procesu samohodnotenia je predlozend samohodnotiaca sprava s poétom bodov
368.
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3 SAMOHODNOTENIE

3.1 Kritéria predpokladov

3.1.1 Kritérium 1 Vodcovstvo

Subkritérium 1.1: Poskytnutie smerovania organizdcie rozvijanim jej poslania, vizie a hodnot

1.1.a. Stanovenie jasného smerovania organizacie rozvijanim poslania, vizie a hodnot a
zapojenim zamestnancov a relevantnych zainteresovanych stran.

Poslanim strednej Skoly je vychova a vzdelavanie kvalitnych zdravotnickych pracovnikov
pre potreby najméi slovenského ale aj eurdpskeho pracovného trhu prace. Zakladnym dokumentom
rozvoja $koly je Koncepcia rozvoja SZS Poprad pre roky 2018-2023, ktora bola prijata po juni 2018
po vyberovom konani riaditel’a Skoly. Vizia Skoly plne koreSponduje s potrebami otvorenej skoly 21.
storofia a potrebami spolocnosti v podmienkach sucasnej situacie. Vizia napredovania Skoly
vytvorend riaditelom 8koly, ktora prebicha procesom napliiania, vSak nie je dostatodne
odprezentovana vsetkym zamestnancom.

Hlavnou tulohou s$koly je vychova, vzdeldvanie a odborna priprava kvalifikovanych
zdravotnickych pracovnikov v Studijnych odboroch prakticka sestra, zdravotnicky asistent a u¢ebnom
odbore sanitar v sulade s profilmi absolventov v tychto odboroch. Zdkladom koncepcie rozvoja skoly,
je smerovat’ vyucovaci proces v jednotlivych predmetoch na aplikaciu rozvijajiiceho a tvorivého
charakteru vzdelavania so zameranim na individualny pristup a na humanizéiciu vzdelavacieho
procesu. Prostriedkom na dosiahnutie tohto ciel’a je modernizacia uciva a prispdsobenie jeho obsahu
predovsetkym v predmetoch komplexu oSetrovatel'stva.

Dolezita ulohu pri smerovani Skoly hraju zastupcovia riaditel'a Skoly, veduci predmetovych
komisii a hospodarka Skoly. Ide o mienkotvornych l'udi s empatickym pristupom k okoliu a
zodpovednost'ou k povinnostiam vyplyvajucich z ich postavenia. Ddlezitymi organmi pri sprave
Skoly st Rada skoly a Rodi¢ovska rada, na stretnutiach s nimi riaditel’ Skoly pravidelne informuje
zastupcov zriad’'ovatel’a, rodicov a ziakov o chystanych zmenach, predklada a prijima navrhy na
zmeny V Skole. Na pravidelnych stretnutiach s radami informuje o splnenych cieloch vizie a
napredovania Skoly. V pravidelnych intervaloch st aktualizované formou zapracovania novych
legislativnych zmien, pripomienok z radov rodicov resp. ziakov aj najdolezitejsie Skolské dokumenty,
a to vnutorny Skolsky poriadok, pracovny poriadok, prevadzkovy poriadok, organizany poriadok,
registratirny poriadok, Skolské smernice, plan aktualizaéného vzdeldvania, eticky kodex
pedagogického zamestnanca Skoly a eticky kddex zdravotnickeho pracovnika. Stratégia Skoly sa
vyhodnocuje raz ro¢ne ana zadklade aktudlneho diania sa zapracovavaji informacie do rocnych
planov. pozri 2.3.

1.1.b. Zabezpecenie, aby principy a hodnoty eurépskeho verejného sektora, akymi su integrita,
transparentnost’, inovacie, spolo¢enska zodpovednost’, inklizia, udrzatel’nost’, rozmanitost’ a
rodova rovnost’, boli v stratégii a ¢innostiach organizacie zohPadnované.

Hodnoty, ktoré zavizné pre nasu organizaciu su definované v Etickom kodexe pedagogického
zamestnanca a Pracovnom poriadku SZS. Za plnenie vizie §koly je zodpovedné vedenie $koly na &ele
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s riaditel'om. Pravidelne na konci skolského roka prebieha odpocet plnenia jednotlivych Ciastkovych
cielov na poslednej pedagogickej porade Skoly. Spravanie ziakov Skoly podliecha Vnutornému
poriadku skoly, v ktorom st definované zakladné principy, povinnosti a prava ziakov.

Skola podporuje inklziu a integraciu Ziakov aj zo socidlne znevyhodneného prostredia.
Povereny zamestnanec aktivne pracuje so ziakmi z romskeho etnika, komunikuje, spracovava a riesi
vzniknuté problémy. Vychovny poradca sa venuje aj Ziakom zo socialne znevyhodneného prostredia
(pocas distancného vzdelavania boli poskytnuté digitalne pomocky 25 ziakom nasej Skoly). Pedagog,
ktory v Skole vykonava funkciu Specidlneho pedagdéga komunikuje so ziakmi s vyvinovymi
poruchami ucenia a s u€iteI'mi na usmernenie pristupu ostatnych kolegov k potrebam tychto ziakov.

1.1.c. Zabezpecenie, aby poslanie, vizia a hodnoty organizacie boli v silade s miestnymi,
narodnymi, medzinarodnymi a nadnarodnymi stratégiami, pricom sa berie do uvahy
digitalizacia, zmeny v oblasti verejného sektora a spolo¢né europske programy, ako napr.
Agenda 2030 pre udrzatel’ny rozvoj (SDGs), Stratégia Eurépa 2030 (EU2030) a pod.

Vedenie skoly podporuje aktivne zapdjanie sa do projektov na regiondlnej a medzinarodne;j
urovni. Vedenie skoly podporuje rozvoj prezenticie napredovania a informovanosti verejnosti
prostrednictvom modernych digitdlnych technologii. Vedenie podporuje realizaciu vyucovacieho
procesu s vyuzitim modernych digitdlnych technologii a ucéebnych pomocok a realistickym
vybavenim odbornych uc¢ebni (napr. figuriny a modely na vyucovanie prvej pomoci).

1.1.d. Zabezpecenie informovanosti a SirSej komunikacie o poslani, vizii, hodnotach,
strategickych a operativnych cieloch so vSetkymi zamestnancami v organizacii a d’alSimi
zainteresovanymi stranami.

Strategické a operativne ciele, ako aj prirodzena transformacia poslania a vizie organizacie sa
prerokovavaji osobne na zasadnutiach vedenia Skoly (operativne porady), na pracovnych poradach
predmetovych komisii, na pracovnych poradach zamestnancov, na zasadnutiach Rady Skoly, ako aj
elektronicky prostrednictvom internetu a intranetu.

1.1.e. Zabezpecenie agilnosti organizacie pravidelnym prehodnocovanim poslania, vizie, hodnot
a stratégii odrazajucich zmeny vonkajSieho prostredia (napr. digitalizicia, reformy verejného
sektora, demograficky vyvoj, vplyv smart technoldgii a socidlnych sieti, ochrana udajov,
politické a hospodarske zmeny, socidlne a spolofenské rozdiely, rozdielne potreby a nazory
zakaznikov).

Zmeny vonkajSieho prostredia, ktoré vplyvaju na ¢innost’ Skoly, pocet zamestnancov a jej
existenciu, s v Skole identifikované. Povinnost’ sledovat’ zmeny v legislative (zdkony, vyhlasky, ich
novely) ma kazdy vedlci zamestnanec a zamestnanci v rdmci svojej oblasti riadenia. Na poradach
vedenia Skoly sa analyzuju a transformuju do internych predpisov, ako st smernice, Plan prace a
d’alSie. Demografické zmeny maji rozhodujuci vplyv na chod Skoly, ekonomicky aj existencny.
Zriad’ovatel’ v pravne zavaznom dokumente predpokladé pocet Ziakov pre region. Zriad’ ovatel’ kazdy
Skolsky rok ur€uje pre Skoly v rdmci posobnosti plan vykonov. V d’al§ich dokumentoch, ako su
Nérodny program rozvoja vychovy a vzdelavania, Sprievodca Skolskym rokom su identifikované a
analyzované potreby a zmeny stvisiace s procesom vzdeldvania a vyvolavaju potrebu zmien v
internych dokumentoch $koly SkVP a v koncepcii rozvoja koly.
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1.1.f. Priprava organizacie na vyzvy a zmeny digitalnej transformacie (napr. stratégia
digitalizacie, Skolenia, postup/usmernenie na ochranu iidajov, vymenovanie zodpovednej osoby
za ochranu udajov v organizacii).

Procesom digitalizacie Skoly je povereny konkrétny pracovnik, ktory okrem vysokoskolského
Stadia v danom odbore ma dlhoro¢né skusenosti v tejto oblasti v praci v stkromnom sektore. Jednou
z linii vizie napredovania Skoly je rozvoj digitdlnych zrucnosti Ziakov a ucitelov spojeny s
pravidelnym modernizovanim prostriedkov IKT. Skolsky intranet podlicha pravidelnej kontrole
filtrovania nevhodného obsahu. Zamestnanci a ziaci komunikuju vyhradne cez platformu Edupage
resp. prostrednictvom Skolskych mailovych adries, aby bol zabezpeceny princip GDPR.

Bodové hodnotenie: 30,5

Subkritérium 1.2: Riadenie organizdcie, jej vykonnosti a trvalého zlepSovania

1.2.a. Definovanie vhodnych manazZérskych Struktir, procesov, funkcii, zodpovednosti a
kompetencii/pravomoci zabezpecujucich agilnost’ organizacie.

Systém riadenia je definovany v organizaénom poriadku a pracovnom poriadku. Organiza¢na
Struktara sa meni v sulade so stratégiou tak, aby efektivne zabezpecovala vzajomnu podporu vSetkych
¢innosti a oddeleni organizacie a flexibilne reagovala na nové potreby. V internom prostredi skoly je
vytvorena organizacnd Struktira s uvedenim vnuatornych vztahov, kompetencii a zodpovednosti.
Posledna vicSia Uprava organizacnej Struktiry bola realizovand na zaciatku Skolského roka
2018/2019, kedy na $kole vznikla funkcia zastupcu riaditel’a Skoly pre vSeobecnu vzdelavaciu zlozku
a funkcia zastupcu riaditel’a Skoly pre odbornt zlozku vzdeldavania. Na podnet riaditel’a skoly, ktory
oslovil zriad'ovatel'a s potrebou druhého zastupcu riaditel’a Skoly, bolo organizované stretnutie so
zastupcami odboru Skolstva PSK, kde riaditel’ vysvetlil potreby zriadenia novej funkcie. Zriad’ ovatel’
potrebe vyhovel ana post zastupcu riaditel'a Skoly pre vSeobecné vzdelavanie bol menovany
pedagogicky pracovnik. Tato zmena bola nasledne zapracovana do organizac¢nej Struktary Skoly a do
organizacného poriadku Skoly. Riaditelom Skoly boli urené pracovné naplne zastupcov pre
jednotlivé zlozky vzdelavania.

K uc¢elnému plneniu uloh prispievaji aj komisie s deklarovanou funkénou posobnost'ou a
poslanim, napriklad: predmetové komisie, komisie na skusanie Ziakov. Ugelnost manazérskych
Struktur sa vyhodnocuje na hodnotiacej pracovnej porade ku koncu skolského roka a podla potreby
sa naplanuje zmena organizacnej Struktiry od septembra.

1.2.b. Riadenie zlepSovania systému manaZérstva a vykonnosti organizacie v silade s
oCakavaniami a rozlicnymi potrebami zainteresovanych stran a zakaznikov.

Systém manaZérstva kvality zavedeny nemame. V tejto etape zavadzame systém CAF, ktorej
prvotnou etapou je samohodnotiaca sprava. Implementacia modelu CAF na podmienky $koly bola
formalne podporena na porade vedenia Skoly, kde manazment Skoly sthlasil s realizéciou projektu
., Zavedenie systéemov riadenia kvality PSK*. Vedenie $koly rozhodlo o implementacii modelu CAF
pre celt organizéciu. Nasledne riaditel’ Skoly komunikoval o zlozeni CAF timu.
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Pri tvorbe rozvrhu je zohladnované efektivne rozdelenie uvizkov pre vsetkych ucitelov,
najma so zretelom na nadpocetné hodiny, ktoré by znamenali vysSie financné naklady.

1.2.c. Definovanie manazérskeho informacného systému so vstupmi zo systému vnitornej
kontroly a riadenia rizik.

Organizacia nema zavedeny manazérsky informacny systém na zaklade vstupov z
manazérstva rizik.

Informacny systém Skoly pre ekonomicku oblast’ je zabezpecovany zriad’ovatel'om PSK - pre
ekonomicku c¢ast’ program iSpin, pre mzdovii Magma. Pre oblast IKT ma Skola interného
pedagogického zamestnanca. Personédlny informacny systém je sucastou komplexného balika aSc
Agenda, ktory sluzi na administraciu ziakov a ucitel'ov $koly. Jeho webova podoba aSc Edupage
zaznamenava monitorovanie dochadzky Ziakov a zamestnancov.

1.2.d. Stanovenie cielov a vyuZivanie vyvaZeného suboru vystupov a vysledkov na meranie a
hodnotenie vykonnosti organizacie, zohPadinovanie rozli¢cnych potrieb zakaznikov a ob¢anov.
V koncepcii rozvoja Skoly na 5 rokov si definované ciele pre jednotlivé oblasti ¢innosti Skoly
(vychovno-vzdelavaci proces, personalne, materidlno-technické podmienky a finanéné zdroje,
spolupraca s inymi subjektmi, riadiaca praca). Koncepcia rozvoja Skoly je rozpracovand v plane skoly
na dany Skolsky rok a v pracovnom poriadku. Ciel' koncepéného rozvoja skoly (bod 12 strana 13
v sprave zroku 2020/2021) sa definuje v Sprave o vychovno-vzdelavacej Cinnosti. Sprava ma
stanovenu Strukttru v stlade s legislativou a s poZiadavkami zriad’ovatel'a PSK, obsahuje meratel'né
ukazovatele v oblasti vychovy a vzdelavania. Plnenie cielov sa vyhodnocuje podla oblasti ¢innosti
Skoly. Jednotlivé komisie a koordinatori vyhodnocuji plnenie ciel'ov a navrhuju opatrenia pravidelne
raz rocne. O vysledku informuja vedenie Skoly. Vysledky za Skolsky rok sa sumarizuji v Sprave o
vychovno-vzdelavacej ¢innosti, ktora sa predklada na prerokovanie pedagogickej rade a rade Skoly.
Po prerokovani sa predklada zriadovatelovi PSK odboru Skolstva. Po schvéleni je Sprava o
vychovno-vzdeldvacej cCinnosti zverejnena na webove] stranke Skoly. Tymto postupom je
zabezpecend koordinacia, prenos informaécii, spitna vizba a vzdjomna spolupraca zainteresovanych
stran. Stanovenie ciel'ov v jednotlivych oblastiach ¢innosti Skoly a ich dosahovanie prostrednictvom
prislusnych opatreni, procesov a zdrojov su vychodiska zlepSovania kvality vzdelavania aj riadenia.
Medzi potrebami a oCakavaniami rdznych zainteresovanych stran dochadza ku konfliktu
zaujmov, ktory vyplyva z rozdielnych postojov zainteresovanych stran. Konsenzus pri stanoveni
meratel'nych cielov vysledkov a vystupov pre vSetky Urovne a oblasti organizacie je t'azko
dosiahnutel'ny z dovodu réznych poziadaviek zainteresovanych stran politickych autorit.

1.2.e. Zabezpecenie dobrej internej a externej komunikacie v celej organizacii a pouzivanie
novych komunika¢nych prostriedkov vratane socialnych sieti.

Vedenie Skoly vytvara vhodné podmienky pre efektivnu komunikéciu a spolupracu v
internom a externom prostredi. Cielom efektivnej internej komunikéacie je informovanost
zamestnancov nielen o ¢innosti svojej organizacnej zlozky, ale aj o ¢innosti Skoly ako celku.
Operativnych porad (pravidelné porady vedenia Skoly) sa zucastiiuju zastupcovia riaditel'a skoly,
hospodarka skoly, mzdova referentka, veduca Studijného odboru a samostatna referentka. Oznamy
Skoly st zverejnené na webovej stranke Skoly, na informacnych paneloch Skoly a podla druhu
zasielané na e-mailové adresy zamestnancov. Na komunikaciu Ziakov a rodi¢ov s triednymi ucitel'mi
a uciteI'mi je vyuzivana aSc Agenda a Skolské mailové adresy. V roku 2018 sme zaviedli a testovali
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eTK a v roku 2019 sme ju spustili. Skolsky ¢asopis Fonendoskop informuje o Zivote Ziakov $koly.
Komunikécia medzi vedenim Skoly a ziakmi je zabezpe€ena a realizovana prostrednictvom Skolského
parlamentu. Informadcie o diani v Skole st §irené prostrednictvom web stranky skoly a facebookovej
stranky Skoly. Vyhodou Skoly je celodenna dostupnost’ u¢ebni s pocitacmi a pristupom na internet.
Kazdy ziak ma zabezpecCeny pristup do wifi siete Skoly (Skola ma optické pripojenie cez SANET).

Vsetky zainteresované strany vyuzivaji moznost osobného stretnutia s ¢lenmi vedenia.
Vedenie skoly realizuje politiku otvorenych dveri s cielom podpory zamestnancov a budovania
vzajomnej dovery so zamestnancami a ziakmi Skoly. Oficidlna komunikacia $koly so zriad’ovatel'om
prebiecha prostrednictvom mailovych adries zriadenych zriadovatelom, priCom tento druh
komunikacie je povinny vzhl'adom na prikazny list predsedu PSK. Komunikacia s Nemocnicou
Poprad a.s. prebieha prostrednictvom poverenej osoby vo forme osobnych stretnuti, konzultacii
a mailovej komunikécie.

1.2.f. Vypracovanie manazérskeho systému, ktory predchadza korupcii a neetickému
spravaniu sa, podnecovanie zamestnancov k predchadzaniu korupcie poskytovanim usmerneni
a predpisov.

Skola ma vypracovany Eticky kédex pedagogického zamestnanca a eticky kédex Ziaka
zdravotnickeho odboru (ktory je stcastou dennika praktického vyucovania). Potreba vypracovania
etického koédexu vyplynula z celospolocenskej poziadavky, poziadavky uplatnovania GDPR,
poziadavky zriad’ovatel’a a zamestnancov. Na tvorbe etického kddexu sa podiel'alo vedenie skoly. Po
jeho tvorbe bol pracovny materidl poskytnuty vSetkym pedagogickym zamestnancom na
pripomienkovanie. Po konzultécii a zapracovani pripomienok bol zverejneny v priestoroch skoly.

V pracovnom poriadku Vv ¢lanku 36 st pracovnopravne dosledky porusenia pracovnej
discipliny.

Bodové hodnotenie: 48

Subkritérium 1.3: InSpirdcia, motivdcia a podporovanie zamestnancov v organizdcii a pésobenie
ako vzor spravania sa

1.3.a InSpirovanie pomocou kultiry vedenia zaloZenej na inovaciach, vzijomnej dovere a
otvorenosti.

Vedenie $koly je inicidtorom inovdcii, navrhov na uskuto¢nenie zmien, pricom zamestnanci
su zainteresovani aj do pravidelného sledovania uspeSnosti zavadzanych zmien do praxe a ich
plnenia. Riaditel’ Skoly je viceprezidentom Asocidcie strednych zdravotnickych kol Slovenskej
republiky. Vedenie $koly vyuziva metoédu vedenia pomocou osobnych prikladov, ktora je velmi
efektivna pre motivovanie a podporu zamestnancov.

V Case nepritomnosti riaditel’a Skoly st delegované kompetencie na zastupcov riaditel’a Skoly.
Rozdelenie kompetencii po€as nepritomnosti riaditel'a Skoly podlicha pracovnej naplni zéstupcov
riaditel’a Skoly, alebo aktudlneho poverenia na realizaciu konkrétnej tllohy.
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1.3.b. Vedenie pomocou prikladov a osobnym pésobenim v siilade so stanovenymi ciel’mi a
hodnotami

Vedenie svojim pozitivnym prikladom v spravani na pracovisku vytvara motivacné prostredie
pre zamestnancov. Riaditel je pre mnohych zamestnancov prirodzenou autoritou. Svojim
transparentnym konanim vytvara kreativne, inSpirativne a l'udské prostredie pre pracu zamestnancov.
Pozitivnhym zdiel'anim pracovnych tspechov motivuje v d’alSej praci aj ostatnych kolegov. Vedenie
Skoly sa aktivne zapaja do prace predmetovych komisii a projektovych timov, kde je v pozicii
radovych Clenov.

Osobnosti z radov internych zamestnancov, ktori dosiahli mimoriadne vysledky a zasluzili sa
0 rozvoj, uplatiiovanie hodnét a napliianie cielov organizacie navrhuje §kola jedenkrat roéne na
ocenenie zriad'ovatel'om. Skola kazdy rok ocefiuje a odmefiuje zamestnancov za aktivnu vychovno-
vzdelavaciu pracu a pri zivotnych jubileach.

1.3.c. Propagovanie kultiry vzajomnej dovery medzi vodcami a zamestnancami proaktivnymi
opatreniami na boj proti akejkol’vek diskriminacii, podporovanim rovnakych prileZitosti a
prihliadnutim na individualne potreby a osobné okolnosti zamestnancov.

Vedenie skoly podporuje vzajomnu déveru a reSpekt v duchu hodnét demokracie, humanizmu
a tolerancie a snazi sa zamedzit' akejkol'vek diskriminacii. Zakladnym principom vo vztahu
k zamestnancom je kultira otvorenych dveri, ktora napomaha vybudovat’ pozitivny vzt'ah a doveru
k rozhodnutiam vedenia Skoly. Zamestnanec mdze iniciovat’ stretnutie s vedenim $koly, rozobrat’
navrhy, podnety, potreby a po konstruktivnom rozhovore je prijaty vzdjomny konsenzus.

1.3.d. Pravidelné informovanie zamestnancov a konzultacie o kP’i¢ovych otazkach tykajicich
sa organizacie.

Vedenie Skoly pravidelne informuje zamestnancov o dolezitych zmenach tykajacich sa skoly
na pracovnych poradach a poradach predmetovych komisii. Porady sa planuji s dostatocnym
casovym predstihom. Prostriedkom na udrZanie informovanosti v ramci Skoly je Edupage a pracovné
mailové adresy. Informacie sa internym zamestnancom posielaju aj formou hromadnej e-mailovej
koreSpondencie. Dokumenty, smernice a zapisnice z jednotlivych zasadnuti st evidované u veducich
zamestnancov a samostatnej referentky podl'a oblasti kompetencii. Sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti, informécie o verejnom obstaravani, faktiry a zmluvy st zverejiiované na webovej stranke
Skoly.

Na poradach, ktoré sa tykaju kI'i€ovych otdzok, je Cast’ porady venovana diskusii k danej
problematike, kde je priestor na namety, podnety a rieSenia zo strany zamestnancov. Vedenie Skoly
na zaklade tychto predostretych navrhov urobi konsenzus a informuje zamestnancov o
prijatom zavere k danej problematike.

1.3.e. Posiliiovanie a podpora zamestnancov poskytovanim v€asnej spitnej vizby s ciel'om
zlepSovania ich vykonnosti.

Vedenie Skoly poskytuje spétnli vizbu vSetkym zamestnancom usmernenim, hodnotenim a
podporou pri plneni konkrétnych tloh na kratkych stretnutiach, z ktorych sa zdznamy nerobia.
Vyhodnocovanie plnenia tloh je na pracovnych poradach, z ktorych st zapisnice. Hodnotenie
pedagogickych zamestnancov je raz ro¢ne v stlade s internou smernicou. Hodnotenie pedagogického
zamestnanca prebieha formou vypracovania dotaznika spojeného s kons$truktivnym rozhovorom,
pocas ktorého ma zamestnanec priestor reagovat’ na podnety zo strany vediceho pracovnika, ktory
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ho hodnoti. Hodnotenie zamestnanca sa koné aj pocas roka (vo forme neformalnych rozhovorov),
aby zavere¢né hodnotenie na konci roka bolo ¢o najobjektivnejsie.

Podpora zamestnancov sa realizuje aj na kazdej pracovnej porade, kde je v programe v Casti
rozne priestor pre namety zamestnancov. KonS$truktivne navrhy sa prerokuju a zapracuju do
jednotlivych dokumentov.

1.3.f. Podporovanie kultiry vzdelivania, povzbudzovanie zamestnancov, aby rozvijali svoje
zrucnosti a prisposobovali sa novym pozZiadavkam (priprava na neocakavané udalosti a
osvojenie si sposobu rychleho ucenia sa).

Vedenie skoly podporuje a umoziuje vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na zaklade
planu profesijného rozvoja Skoly. Veduci pedagogicki zamestnanci absolvuju funkéné vzdelédvanie a
roz§irujuce funkéné vzdelavanie s cielom rozvoja manazérskych zru¢nosti. Vedenie Skoly sa
vzdeldva aj nad radmec stanoveny zdkonom — €ast’ na konferenciach, webinaroch k riadeniu skoly
a soft skills, samoStudium literatury v danej oblasti. Hospodéarka Skoly podporuje a umoznuje
nepedagogickym zamestnancom ucast’ na vzdeldvacich aktivitdch v rdmci rozsahu ich néplne.

Prikladom hodnym spomenutia je postoj riaditel’a Skoly k vyucovaciemu procesu. Pocas éry
papierovych triednych knih bol prvy kto so zvonenim bral do ruky triednu knihu a bez slova optstal
zborovnu. Neviem si predstavit’ lepsi priklad motivacie pre kolegov zo zborovne ako treba nalozit’ s
¢asom vyucovacej hodiny. V rdmci planu profesijného rozvoja Skoly sa zohladnuju dve veci —
vzdelavanie zamestnancov na zaklade zamerov organizicie aich vnutornej motivacie (podla
pracovného zaradenia).

Bodové hodnotenie: 50

Subkritérium 1.4: Riadenie efektivnych vzt'ahov s politickymi autoritami a d’alSimi
zainteresovanymi stranami

1.4.a. Analyzovanie a monitorovanie potrieb a oakavani zainteresovanych stran vratane
relevantnych politickych autorit.

Pre kazdy typ ulohy so zainteresovanymi stranami je zodpovedny konkrétny ¢lovek. Podl'a
stanovenych uloh a ciel'ov je nastavena zodpovednost’ za plnenie. Zodpovedni 'udia maji delegované
pravomoci na rozhodnutie v danej veci a realizaciu ciela. Proces rieSenia danej Ulohy je
komunikovany s vedenim $koly, s jeho zavermi je oboznameny riaditel’ skoly.

Najvaznej$im zmluvnym partnerom je Nemocnica Poprad a.s. Za komunikaciu a realizaciu
uloh so zmluvnym partnerom je zodpovednd konkrétna osoba, ktora to ma v naplni préce.
Analyzovanie a monitorovanie potrieb so zmluvnym partnerom sa realizuje osobnymi stretnutiami (s
generalnym riaditel'om nemocnice), z ktorych nie st vyhotovené oficidlne zdznamy (existuju zapisky
so stretnuti, mailovd komunikécia).

Za monitorovanie predpisov a dokumentov z ministerstva zdravotnictva je zodpovedny
zastupca riaditel’a Skoly pre odbornu zlozku vzdelavania. Za monitorovanie predpisov a dokumentov
z ministerstva Skolstva je zodpovedny zastupca pre vSeobecné vzdeldvanie. Za monitorovanie
predpisov a dokumentov od zriad’ovatela je zodpovedny riaditel’ Skoly, ktory sa spolupodiel’a na
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procesoch s oboma ministerstvami. Zodpovednost za komunikdciu so zriad'ovatelom je na
riaditelovi $koly. Hospodarka skoly ma zodpovednost’ za monitorovanie predpisov a dokumentov
v oblasti ekonomickej, mzdovej a personalnej politiky. VSetky tieto zodpovednosti st uvedené
V naplni prace jednotlivych vedtcich pracovnikov.

1.4.b. Spoluprica s relevantnymi politickymi organmi a ich zastupcami pri definovani
verejnych politik tykajuicich sa organizacie.

Jeden pedagogicky zamestnanec je poslancom mestského zastupitel'stva mesta Poprad a je
¢lenom komisie regionalneho rozvoja, cestovného ruchu a kultary.

Riaditel’ Skoly ako viceprezident Asocidcie zdravotnickych §kol Slovenskej republiky sa
spolupodiela na tvorbe koncepcie zdravotnickeho vzdeldvania. Zaroven sa aktivne zapaja do
pripomienkovania zakonov a vyhlasok ministerstva zdravotnictva a ministerstva Skolstva pre stredné
Skoly. (zapisnice zo zasadnuti asociacie, zapisnice z tripartitnych rokovani, pisomné navrhy
pripomienok)

1.4.c. Zosuladenie cinnosti organizacie s prijatymi verejnymi politikami a politickymi
rozhodnutiami.

Koncepcia rozvoja skoly je koncipovana v sulade so vSeobecne zaviznymi pravnymi
predpismi a normami ministerstva $kolstva a ministerstva zdravotnictva. Stlad ciel'ov a uloh pre
Skolu s verejnymi politikami zabezpecuje a kontroluje zriad’ovatel’ PSK a to tym, ze urcuje kalendar
uloh a vykonov na dany Skolsky rok.

V pripade zmeny v §tatnom vzdeldvacom programe pre dany Studijny odbor alebo program
pre novy Studijny (ucebny) odbor je Skola povinnd revidovat’ resp. vypracovat novy Skolsky
vzdelavaci program. V pripade zmien v legislativnej oblasti ich Skola zapracovava do internych
dokumentov - pracovny poriadok, interné smernice a pod. O kazdej zmene su informovani
zamestnanci Skoly a ak sa zmena tyka Ziakov a rodicov, tak aj tieto strany Skola informuje.

Skola uzatvara dohody so zdravotnickymi zariadeniami a zariadeniami socialnej starostlivosti
s ciel'om zabezpecit’ a udrzat’ kvalitu poskytovanych sluzieb.

1.4.d. Udrziavanie proaktivnych vzt'ahov s politickymi organmi a ich zastupcami z prislu§nych
vykonnych a legislativnych oblasti.

Riaditel' $koly z pozicie viceprezidenta Asociacie SZS SR sa zilastiiuje zasadnuti na
ministerstve zdravotnictva, tripartite, pripomienkuje a navrhuje legislativne procesy v oblasti
zdravotnickeho vzdelavania.

Skola aktivne spolupracuje s odborom $kolstva PSK. Spolupraca s Nemocnicou Poprad a.s.
a Centrom socialnych sluzieb v Poprade je v oblasti zmien naplni prace a kompetencii. Komora
medicinsko-technickych pracovnikov spolupracuje so Skolou pri organizacii maturitnych a
zaverecnych skusok.

Vedenie $koly a nepedagogicki zamestnanci sa pravidelne za¢astiuji porad, stretnuti, Skoleni
a konferencii organizovanych ministerstvami, roznymi akreditovanymi inStitiiciami a zriad'ovatel'om
tykajacich sa legislativy, vykonnych oblasti a ekonomickych zalezitosti podl'a naplne prace.

1.4.e. Spravovanie partnerstiev s dolezitymi zainteresovanymi stranami (obc¢anmi,
mimovladnymi organiziaciami, zaujmovymi skupinami a profesijnymi zdruZeniami,
priemyslom, inymi verejnymi organmi, atd’.).
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Vzhl'adom na typ a zameranie Skoly obc¢ianske zdruZenia a mimovladne organizacie ziadaju
nasu Skolu o spolupracu najmai pri rozlicnych zbierkach (Belasy motyl’, Deni narcisov, Biela pastelka
a pod.). Druhou aktivitou su akcie zachranarskych zdruzeni realizujice zachranarske sut'aze alebo
nacviky. Nasi ziaci s na tychto akcidch v ulohe figurantov a s pedagdégmi odbornej zlozky
vzdelavania maskuju rany. Za hore uvedené aktivity je zodpovednd zastupkyna pre odborné
vzdelavanie, ktord podla typu aktivity deleguje zamestnanca. Ten je zodpovedny za splnenie
konkrétnej ulohy.

Na $kole funguje obéianske zdruzenie Rodi¢ovské zdruZzenie pri SZS Poprad. Spolupracu a
zodpovednost’ za tito oblast’ ma riaditel’.

Koordinator environmentélnej vychovy, protidrogovy koordindtor a vychovny poradca
spolupracuju s prislusSnymi organizaciami podla rocného planu alebo podla potreby pri rieSeni
problémov.

Projektovy manazér Skoly je zodpovedny za vyhl'addvanie partnerov (va¢Sinou zahrani¢nych)
a nadvézovanie spoluprace. Vzhl'adom na 20 rocnt aktivnu Gcast’ Skoly v projektovej oblasti si aj na
zéklade vlastnej motivacie a zdujmu hl'adaji ucitelia samostatne spolupracujiice organizacie (napr.
SZS Praha, SZS a VOSZ Mlada Boleslav, Karlovarskd nemocnica a.s, SZS a VOSZ Ceské
Budejovice, Skola zdravotnickeho zamerania Postojna atd’.)

1.4.f. ZvySovanie povedomia verejnosti, budovanie reputacie a uznania organizacie a rozvijanie
konceptu marketingu zameraného na potreby zainteresovanych stran.

Skola buduje a zvysuje verejné povedomie cez aktivne angaZovanie sa v organizacii, realizacii
a spolupraci podujati a aktivit, ktorych cielovou skupinou nie st iba zainteresované strany, ale Siroka
verejnost mesta i regionu. Skola prispieva k zvySovaniu kvality zdravotnickeho vzdelavania
prostrednictvom realizécie projektovej ¢innosti a Sirenia ich vysledkov na regionalnej, celoslovenskej
1 medzinarodnej Urovni prostrednictvom semindrov pre zdravotnickych pracovnikov, aktivnou
ucast'ou na konferenciach, prostrednictvom poskytnutia zaverecnych produktov Sirokej verejnosti.

V ramci regionu pontika Skola vzdelavanie v ramci kurzov prvej pomoci pre Siroku verejnost’.

Skola propaguje svoje aktivity prostrednictvom web stranky $koly, FB stranky $koly,
organizéciou diia otvorenych dveri, prezentdciami na burze $kol, aktivnou ucastou pedagogickych
zamestnancov na konferencidch a seminaroch, Skolskym casopisom Fonendoskop, ¢lankami a
prispevkami v regionalnych médiach a odbornymi ¢lankami v Casopise Sestra.

Vedenie Skoly zabezpecuje propagacné materidly Skoly a v pravidelnych intervaloch ich
obmiena podl'a zmien, ktoré nastali (napr. zmena Studijného odboru).

Bodové hodnotenie: 55,5

Dokazy
= koncepcia rozvoja skoly 2018-2023

= Skolsky vzdelavaci program pre studijné odbory zdravotnicky asistent a praktickad sestra a pre
ucebny odbor sanitar

= zmluvy o poskytnuti praktického vyucovania
= Plan prace Skoly za Skolské roky 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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- AsC agenda, EduPage

=> pracovny poriadok - hodnotenie pedagogickych zamestnancov

= organizacny poriadok SZS

=> plan prace jednotlivych koordindtorov za Skolske roky 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021

= spravy o vychovno-vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za skolsky rok
2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

=> zapisnice z pedagogickych rad a pracovnych porad za Skolské roky 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021

= zverejnovanie zmluvy, faktury, objednavky

=> smernica projektovej cinnosti Skoly Erasmus+

=> zmluvy a suhlasné listy o spolupraci so zahranicnymi partnermi

Silné stranky

e Koncepcia rozvoja Skoly 2018 -2023 a zadefinovand vizia a poslanie Skoly,

e efektivna spoluprdca s neziskovymi organizdciami,

® Participativna tvorba strategickych dokumentov,

® Pravidelné informovanie zainteresovanych stran o plneni ciel’ov koncepcie rozvoja Skoly,

® Plne kvalifikovany pedagogicky zbor,

o Vytvorend Struktiura samospravnych poradnych a iniciativnych orgdnovy,

o Vybudovana bezpecéna komunikacna platforma,

o Vytvorené podmienky na integrdciu Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia,

® spoluprdaca s neziskovymi organizdciami,

o Clenstvo riaditel’a Skoly vo vedeni asocidcie SZS SR.

PrileZitosti na zlepSenie

2
%

7
L X4

2
0’0

7
%

7
%

vypracovat jeden Eticky kédex pre zamestnancov Skoly a Eticky kddex Ziaka,

informovanie zamestnancov o aktudlnych problémoch prostrednictvom emailu resp. spravy
na Edupage,

prezentacia vizie Skoly zainteresovanym strandm,

zavedenie systému manazérstva kvality,

zistovanie spokojnosti zamestnancov.

Bodové hodnotenie: 46
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3.1.2 Kritérium 2 Stratégia a planovanie

Subkritérium 2.1 Identifikovala potreby a ocakdvania zainteresovanych stran, vonkajSieho
prostredia a relevantnych manaZérskych informadcii

2.1.a. Pravidelné monitorovanie a analyzovanie vonkajSieho prostredia vratane legislativnych,
politickych, demografickych zmien a digitalizacie ako vstupy pre tvorbu a aktualizaciu
stratégie a planov.

Vedenie Skoly monitoruje zmeny vonkajSieho prostredia, analyzuje legislativne a
demografick¢ zmeny, priCcom preferuje ich implementaciu do zdkladnych dokumentov Skoly. V
suvislosti s uvedenou skutocnost’ou je koncepcia rozvoja Skoly priebezne aktualizovana a reflektujica
na zmeny plynuce z hore uvedenych zmien vonkajSieho prostredia.

Zoznam vnutornych smernic obsahuje:

. Povinnosti pedagogického pracovnika 18. Pracovna cesta

. Povinnosti triedneho ucitel'a

. Vedenie pedagogickej dokumentacie

. Uvadzanie zacinajiiceho ucitel’a do praxe
. Poradné organy a komisie

. Rokovaci poriadok pedagogickej rady

. Vzor zapisnice

. Statt SPK

. Vychovny poradca

10. Dozor v skole

11.0rganizovanie mimoskolskej akcie +
Poverenia

12. BOZP — telesna vychova

13. BOZP — fyzika a chémia

14. BOZP — informatika

15. BOZP — odborné ucebne

16. Kniznica

17. Kopirovanie

O 00 13 N L A W N —

Koncepcia rozvoja Skoly vychadza zo:

19. Vykaz prace

20. Kronika

21. Hodnotenie a klasifikdcia — zruSena
1.9.2017

22. Individuélny uc¢ebny plan

23. Préaca nadcas

24. Postup po vzniku Grazu

25. Mobilné telefony

26. Vratnik — informator

27. Organizacny poriadok

28. Pracovny poriadok

29. Prispevok na rekredciu zamestnanca

30. Prispevok na Sportovu ¢innost’ dietata
Zamestnanca

31. Pre hospodarne vykurovanie budovy
Skoly

> Spravy o stave $kolstva na Slovensku vypracovanej MS SR,

> Koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike,

Koncepcie d’alsieho rozvoja zdravotnickeho Skolstva a d’alSieho vzdelavania

>
zdravotnickych pracovnikov,
> vieobecne zaviznych pravnych predpisov a noriem MS SR a MZ SR,
> vnutornej analyzy stavu Skoly,
> Sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti skoly,
>

podnetov rodi¢ovskej rady, rady Skoly, ziackej Skolskej rady, pedagogického

zboru, ostatnych zamestnancov $koly i verejnosti.
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Pri tvorbe koncepcie rozvoja Skoly boli zohl'adnené:

> vonkajSie podmienky (demografické podmienky, konkurencia $§kol rovnakého
typu v regione, poziadavky trhu prace),

> vnuatorné podmienky (persondlne zabezpecenie Skoly, odbornost’ vyucovania,
kniznica, materidlno-technické vybavenie uc¢ebni a odbornych ucebni),

> dlhodobu orientaciu skoly (Specifické postavenie medzi ostatnymi strednymi
Skolami v regione, Sirenie zdravotnej prevencie a 0svety V materskych,
zékladnych, strednych Skolach a ostatnej verejnosti, spolupraca s Slovenskym
cervenym krizom a d’alS$imi organizaciami treticho sektora).

Postupy zapracovania pripomienok do finalnych dokumentov - pozri 2.2

2.1.b. Identifikovanie vSetkych relevantnych zainteresovanych stran a systematické
zhromaZd’ovanie, analyzovanie a preskimavanie informacii o ich potrebach,
ocakavaniach a spokojnosti.

Tab 2.1.a Zainteresované strany

Zainteresovana strana ‘ Potreby a ocakavania

Zamestnanci PED VSEOB

Zamestnanci PED ODB

Zamestnanci THP

dobré prac. prostredie, dobré prac. podmienky, adekvatne
ohodnotenie, zodpovedajtica klima pracovna, podpora
vzdelavania a rozvoja

Ziaci DEN kvalitné vzdelanie, empaticky pristup, moderné vzdeldvacie
Ziaci EXT metddy, moderné prostredie
Skolsky parlament spolupraca s vedenim $koly, moZnost’ pripomienkovat’

dokumenty

Zamestnanecky dovernik

komunikacia s vedenim

Predmetové komisie

komunikacia s vedenim, implementacia legislativnych zmien,
zapracovanie oSetrovatel'skych standardov do uc¢ebnych osnov

Miestna komunita

spolupréca pri realizacii mimoskolskych aktivit

Absolventi

spolupraca so skolou pri motivacii Ziakov a uplatneni
praktickych vedomosti vo vyuCovacom procese

Rodicia

komunikacia so Skolou, kvalitné vzdelavanie a vybavenie,
uplatnenie absolventov

nemocnica, socidlne zariadenia

kvalitna spolupraca pri realizacii praktického vyucovania,
uplatnenie absolventov

Zaujemcovia o Stadium

dobré informovanost’, praktické ukazky z diania v Skole, DOD

dodrziavanie legislativnych podmienok vzdelavania, plnenie

MSVVaS$ SR o

stanovenych ciel'ov

uspesni absolventi, dodrziavanie legislativnych podmienok
MZ SR vzdelavania, spolupraca pri tvorbe Statneho vzdelavacieho

programu
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plnenie stanovenych ciel'ov vo forme kalendara tloh,

VUC PreSov obojstranna komunikéacia a spolupraca pri rozvoji Skoly
Mesto Poprad spolupraca pri realizacii mimoskolskych aktivit
Dodavatelia tovarov a sluzieb

Dodavatelov vzdelavacich transparentnost’, dodrzanie terminov platieb a dohod
sluzieb

spolupraca pri skvalitiovani vychovno-vzdelavacieho procesu

Asociacia zdravotnickych $kol . , , ,
na sz§, vymena skusenosti - dobra prax

komunikacia s vedenim, zriad’ovatel'om ... legislativna a

Rada Skoly kontrolna ¢innost’

pomoc pri inkluzivnom vzdelavani a vzdelavani ziakov so

CPPPaP Y £ : :
$pecialnymi potrebami

ochota spolupracovat’, komunikécia, spol'ahlivost’, dovera,

Neziskové organizacie . - ‘o
personalne a materialne zabezpecenie

2.1.c. Analyzovanie zmien, ktoré nastali v oblasti verejného sektora na narodnej
a europskej urovni, s ciePom vytvorit’ a aktualizovat’ efektivnu stratégiu.

V sledovanom obdobi nastali podstatné legislativne zmeny v kompetenciach
zdravotnickeho asistenta, ktoré boli zapracované do uc¢ebnych osnov a Skolského vzdelavacieho
programu. Na zdklade zmeny v roku 2019, ktord sa tykala cielovych poziadaviek maturitnych
predmetov, boli zapracované tieto zmeny do ucebnych osnov maturitnych predmetov a do
maturitnych zadani. Na zaklade vyhlasky 138/2019 o pedagogickych a odbornych
zamestnancoch boli zapracované do vnutornych smernic nové kategorie ucitel'ov, vznikli nové
Specializované funkcie a zaviedol sa plan profesijného rozvoja skoly na 4R a 1R.

Od januara 2022 sa zmenila Ziacka Skolské rada na Skolsky parlament, z ¢oho vyplynula
zmena Statutu.

Informécie o socidlnych a demografickych zmenach su analyzované vedenim $koly.
NajvyznamnejSim zdrojom pre oblast’ vzdeldvania si udaje ziskané z overenych zdrojov
Statistického tradu SR, Narodného ustavu certifikovanych merani vzdeldvania, Centra
vedecko-technickych informacii SR, Statneho pedagogického ustavu, Metodicko-
pedagogického centra, Ministerstva zdravotnictva - sekcia vzdelavanie, Statneho instititu
odborné¢ho vzdelavania. Na zdklade ziskania informdcii o prdvnom vyvoji sa prisposobuje
vnutorna legislativa Skoly.

V oblasti prijimania novych ziakov do prvého ro¢nika riaditel’ $koly na mesa¢nej baze
sleduje pocet uchadzacov na d’alsi Skolsky rok. V pripade, ze pocet uchadzacov je nizsi ako
priemerny pocet za posledné roky (vedie si Statistiku), riaditel’ Skoly na porade vedenia poveri
zastupcov riaditel’a aby pripravili plan propagacie Skoly na najblizsie obdobie. V ramci planu
propagacie ziaci Skoly v doprovode ucitel'ov navstevuju zdkladné skoly v okoli (ukazky prvej
pomoci), zGi€astiiuju sa burzy $kol, atd’.

2.1.d. Analyzovanie vykonnosti a schopnosti organizacie so zameranim na vnutorné silné
a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia/rizika.

Skola vykondva SWOT analyzu raz roéne pri tvorbe Spravy o vychovno-vzdelavacej
¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach Skoly za uplynuly Skolsky rok.
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Tab 2.1.b SWOT analyza skoly

Silné stranky

Slabé stranky

e tradicia Skoly a poloha Skoly o
e kvalifikovany pedagogicky zbor )
e spolupraca s mestskou samospravou
e spolupraca s radou rodicov - nadacia °
e  bohaté projektova cinnost’
e odborna kniznica pristupna verejnosti [
e prezentacia Skoly na verejnosti na akciach
zdravotného zamerania °
e podnikatel'skda ¢innost — Kurz prvej
pomaoci o
e zaujem o odborny rast
e vydavanie skolského Casopisu
S dominujucim  zastipenim  Ziackych
prispevkov

e pravidelna prezentacia Skoly
e zaujem byvalych Ziakov o na$u $kolu

absencia vlastnej telocvi¢ne a jedalne
zastaralé technické vybavenie Skoly
(elektroinstalacia, vodovod, kurenie)
komplikovana  a zatazujica  $kolska
legislativa - byrokracia

malo  sponzorov, slaba  podpora
podnikatel'skej sféry

nedostatocna spolupraca a komunikécia
S niektorymi rodi¢mi

klesajiica motivacia ziakov o vzdelavanie

Skolami

e vytvaranie podmienok na vzdeldvanie
pedagogickych i nepedagogickych
Zamestnancov

e vystavba telocvicne

PrileZitosti Ohrozenia

e aktivacia inych odborov vzdelavania e pokles populacie (znizovanie poctu
zdravotnickych pracovnikov ziakov)

e moznost’ pre absolventov pokracovat v e dostatocne vysoky normativny prispevok
nadvézujucom $tidiu na vysokych skolach na ziaka
zdravotnickeho zamerania e rizikovy stav budovy Skoly

e aktivacia projektov zameranych na e problematické vyhladavanie
odborné predmety kvalifikovanych ucitel'ov

e ziskavanie NFP prostrednictvom e nedostatok finanénych prostriedkov na
grantovych projektov odmenovanie pedagogickych

e zvySenie pritazlivosti skoly pre Ziakov i nepedagogickych zamestnancov,
zakladnych §kol e zvySovanie cien energii

e spolupraca s druzobnymi zahrani¢nymi

Bodové hodnotenie:

49,5

Subkritérium 2.2 Vytvorila stratégiu a plany beric do uvahy vietky zhromaZdené informdcie

2.2.a. Vytvorenie stratégie definovanim dlhodobych a kratkodobych priorit a ciel’ov v

sulade s viziou organizacie a s relevantnymi narodnymi a euréopskymi stratégiami.

Skola ma vypracovani Koncepciu rozvoja strednej zdravotnickej Skoly pre roky 2018-
2023, v ktorej sa odraza poslanie a obraz modernej Skoly. Koncepciu rozvoja Skoly tvoril
riaditel Skoly ako stGcCast vyberového konania na funkciu riaditela Skoly. Koncepcia
pomentivava najvyssie priority Skoly vzhl'adom na jej d’al§i rozvoj a dosiahnutie vizie Skoly.
Na jej dosiahnutie st stanovené strategické ciele, ktoré smeruju k realizacii vizie Skoly.
Strategické ciele sa dosahuji pomocou Specifickych ciel'ov v Styroch zékladnych oblastiach:
pedagogickej, personalnej, materialno-technickej a riadiace;j. Strategické ciele st rozpracované
na hlavné ulohy na dlhSie ¢asové obdobie. Sucast'ou hlavnych ciel'ov su aj kratkodobé ciele
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(Koncepcia rozvoja Skoly). V roku 2021 sa sticastou koncepcie rozvoja Skoly stal Erasmus plan
(Eurdpsky plan rozvoja skoly).

Skola reflektuje na aktualny demograficky vyvoj obyvatel'stva (pozri 2.1.c — posledny
odstavec), na vyvoj nezamestnanosti v regione, na nedostatok absolventov v praxi a
zakomponuje ich do strategickych dokumentov skoly. V ramci medidlnej koncepcie sa Skola
prezentuje v médidch a realizuje divadelné predstavenia s dorazom na vyznamné historické
udalosti a vyrocia napr. Peter a Lucia, Galaprogram Nezna 30 v spolupraci s PreSovskym
samospravnym krajom. Kazdorocne sa Skola zapaja so Skolskym ¢asopisom Fonendoskop do
sutaze Zurnalovy stetoskop, sitaz ¢asopisov strednych zdravotnickych §kol a Sturovo pero.
Skola zareagovala aj na potrebu svojej prezentacie na socialnych sietach.

2.2.b. Zapojenie zainteresovanych stran do vytvorenia stratégie a planov a vyuZivanie
informaécii o ich potrebach a ocakavaniach.

Koncepcia rozvoja skoly je zivy dokument, ktory je dopliiany podl'a aktualnych potrieb
a legislativy vSetkymi zainteresovanymi stranami. Vedenie Skoly zapdja zainteresované strany
do rozvijania stratégie tymto spdsobom

e pedagogicki zamestnanci sa podiel’aji na tvorbe a prerokovani ro¢nych planov — ako
dokaz sluzia Plan prace predmetovych komisii, Plan prace Skoly, plany koordinatorov
(environmentalnej vychovy, medidlnej vychovy, financnej gramotnosti), plan
vychovného poradcu Skoly a plany triednych ucitel’'ov,

e strategické dokumenty sa predkladajii zainteresovanym strandm (napr. Rada Skoly,
Rada rodi¢ov, Studentsky parlament) na schvélenie resp. pripomienkovanie, ako dokaz
slizia Vyroéné spravy Rady Skoly pri SZS, zapisnice zo stretnuti Rady rodi¢ov
a Studentského parlamentu.

Komunikacia vedenia Skoly so zainteresovanymi stranami:

A. vedenie Skoly pravidelne komunikuje s vedenim Nemocnice Poprad, a.s., pricom
vznesené pripomienky akceptuje a zapracuje do zmliv medzi nemocnicou a Skolou
alebo sa pripomienkami zaobera predmetova komisia oSetrovatel’stva, ktord z toho robi
zaznam,

B. komora medicinsko-technickych pracovnikov sa vyjadruje k maturitnym zadaniam a
k zadaniam zéavereCnych skuSok a zaroveii moéze delegovat’ zastupcu komory na
maturitné aj na zavere¢né skusky,

C. vedenie §koly komunikuje s MZ SR, MSVVa$S SR a VUC - najmi o legislativnych
zmenach vo vzdeldvani, z dovodu nedostatku zdravotnickych pracovnikov (navysenie
poctu tried alebo Ziakov),

D. v pravidelnych intervaloch (3x ro¢ne) dochddza k stretnutiam Rady rodicov, ktora je
obozndmend s dianim v Skole. Jej ulohou je aj schvalovanie ddlezitych dokumentov,
ich pripomienkovanie a zapracovanie potrieb ziakov do vyucovacieho procesu,

E. v pravidelnych intervaloch sa stretava aj Rada $koly. Rada skoly je iniciativnym a
poradnym samospravnym organom, ktory vyjadruje a presadzuje verejné zaujmy a
zdujmy ziakov, rodi¢ov, pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov v
oblasti vychovy a vzdelavania. PIn{ funkciu verejnej kontroly, posudzuje a vyjadruje sa
k c¢innosti Skoly, miestnej Statnej spravy, organov obci a samospravnych krajov z
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pohladu Skolskej problematiky. Rada Skoly je orgdnom vo veci vyberu a navrhu
uchédzaca na vymenovanie riaditelia skoly na zaklade vyberového konania. V tomto
smere je organom spolocenského riadenia a spravy zalozenej na demokratickych
principoch a zodpovednosti za plnenie poslania Skoly ako verejnej inStitucie.

Na zaklade poziadaviek z praxe, najméd od zamestnavatelov otvarame podla potreby
pozadovany Studijny resp. ucebny odbor v externej forme Studia. Pre rok 2021/2022 bola
poziadavka od Nemocnice Poprad, a.s. na otvorenie ucebného odboru sanitar. V roku
2023/2024 na zéklade poziadavky MZ SR (ktora vychadza z covidovych potrieb na celom
Slovensku) planujeme aktivovat’ Studijny odbor prakticka sestra aj v externej forme.

Zodpovednost’ za spracovanie a zapracovanie pripomienok z porad, stretnuti s
vonkajSimi zainteresovanymi stranami, radou Skoly, Skolskym parlamentom ma predovsetkym
vedenie $koly a veduci predmetovych komisii. VSetci zamestnanci majii moznost’ participovat
na priprave dokumentov Skoly. Vedenie Skoly berie do uvahy vSetky pripomienky a o ich
relevantnosti alebo zapracovani informuje na pracovnych poradach, napr. podnet kolegov na
rekonStrukciu zborovne, nasledne vypracovany projekt.

2.2.c. Integrovanie aspektov udrzatel’nosti, spolo¢enskej zodpovednosti, rozmanitosti
arodovej rovnosti do stratégii a planov organizacie.

Skola ma vytvorené vhodné podmienky pre Ziakov so $pecifickymi poruchami uéenia,
pri¢om podporuje inkliiziu Ziakov. Skola disponuje §pecialnym pedagégom a koordinatorom
pre pracu s romskym etnikom. Na Skole Studuje kazdorocne vysSie percento Ziakov z
marginalizovanych skupin. VzhI'adom na moznosti dané $tatnym vzdeldvacim programom v
danom odbore mézu Studium absolvovat’ IBA Ziaci s vyvinovymi poruchami ucenia nizSieho
stupiia (dyslexia, dysgrafia, dysortografia atd’.).

V ramci projektov Erasmus+ pri vybere Ziakov na kratkodobt mobilitu st aj tito Ziaci
zaradeni do vyberu. Z predchddzajicich projektov vieme deklarovat, Ze aj tito Ziaci sa
zucastnili mobilit a boli Gspesni pri realizacii projektovych aktivit. Z tohto dovodu budeme aj
nad’alej pokracovat’ v nastavenom transparentnom vybere Ziakov, ktory je sucastou kazdej
projektovej dokumentacie.

Plan vychovného poradcu sa opiera o celoStatnu stratégiu rodovej rovnosti.
Dodrziavanie principov etického kodexu zdravotnickeho pracovnika a jeho zakomponovanie je
sledované v u¢ebnych osnovach odbornych predmetov a denniku OAD.

2.2.d. Vytvorenie planov definovanim priorit, ciel’ov a vystupov (poskytované produkty a
sluzby) a vysledkov v silade s poslanim organizacie a s prihliadnutim na zmeny v oblasti
verejného sektora.

Urcovanie priorit Skoly pri tvorbe strategickych dokumentov je na zéklade platnej
legislativy, vnutornej analyzy Skoly, SWOT analyzy Skoly a kalendara loh pre vedenie Skoly
a nepedagogickych pracovnikov vyddvaného zriad’ovatelom. KaZzdorocne je potrebné
zapracovat’ do planu prace $koly aj aktulne priority vydané MSVVa$ SR pre dany skolsky rok
publikované v sprievodcovi Skolského roka. Prvoradou prioritou je dostatok uchadzacov o
Stidium na d’al§i rok anasledne ich vychovno-vzdeldvaci proces, ktory odzrkadluje 21.
storo¢ie. DalSie priority sa odvijaji od plnenia tejto hlavnej priority a su s fiou Gizko spété.
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Pocas skolského roka sa vyskytnu situécie, kedy je potrebné vytvorit’ komisie alebo
dokumentéciu na kratSie Casové etapy. Napriklad:

-> vystavba telocvi¢ne - zdroje komunikacie - mesto a zriadovatel' (odbor vystavby,
financii, ZP...)

- vytvorenie dodatkov k u¢ebnym osnovam, vydand smernica k vychovno-vzdeldvacej
¢innosti pocas pandémie Covid19 a aplikacia protipandemickych opatreni spracovana
na zéklade aktualnych poziadaviek RUVZ, MS SR, MZ SR a hlavného hygienika
Nemocnice Poprad, a.s.

V skole mame vytvoreni medziodborovl pracovni komisiu, t.j. predmetovu komisiu
klinickych predmetov, ktora ma devit’ Clenov, z toho traja ¢lenovia su odbornici z praxe —
lekari. V oblasti vyucby odbornych klinickych predmetov sa snazime v naSej Skole udrzat
Standard vyucby odbornych klinickych predmetov (ZKC, PAT, PRL) lekarmi. Veduca
predmetovej komisie informuje lekarov o zmenich v SVP a tizko spolupracuji pri
zakomponovani zmien v uéebnych osnovach do SkVP. Aj tato komisia podéva navrhy pri
tvorbe maturitnych zadani v teoretickej Casti maturitnej skusky. Predmetova komisia uzko
spolupracuje s predmetovou komisiou osetrovatel'stva.

2.2.e. Zabezpecenie dostupnosti zdrojov na efektivnu realizaciu planu.
Finan¢né zdroje na vytvorenie a aktualizéciu stratégie Skoly a jej sucasti st vymedzené
v rozpocte Skoly z normativneho financovania, ktoré na Skolu prichadza od zriad’ovatel’a Skoly.
Vyska financnych prostriedkov poskytovanych cez normativ na ziaka je limitovana
legislativne. Rozpocet Skoly je zivy dokument, zriad'ovatel’ priebeZne navysSuje jednotlivé
kapitoly pocas celého roka na zaklade potrieb Skoly a informécii od vedenia Skoly.
Dalsie finanéné zdroje sa ziskavaju prostrednictvom :
> podnikatel'ska ¢innost - kurzy prvej pomoci a preskolenie zdravotnickych
pracovnikov,
> vypracovanie grantovych projektov - Erasmus+, IROP, vyzvy MS SR,
> finan¢né prostriedky na mimovyucovacie aktivity (vzdelavacie poukazy),
> prostriedky od ob&ianskeho zdruzenia Nadacia rodi¢ov SZS. pozri 9.2.i

Bodové hodnotenie: 48,5

Subkritérium 2.3 Komunikovala, implementovala a revidovala stratégiu a plany

2.3.a. Prenesenie stratégie organizacie do relevantnych strategickych a operativnych
planov, tloh a ciel’ov pre jednotlivé organiza¢né titvary a jednotlivcov.

Koncepcia rozvoja skoly obsahuje sedem strategickych ciel'ov, ktoré st rozpracované v
pléne préace skoly na dany skolsky rok. Zapracovanie spoc¢iva v stanoveni Specifickych cielov,
uloh, vystupov a zodpovednosti.
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Plan prace skoly obsahuje Specifické ciele pre jednotlivé zlozky a ich vzajomné
prepojenie. Plan prace Skoly obsahuje urcenie priamej zodpovednosti za realizaciu a vysledok
uloh, cielov.

Strategické a operativne ciele a tlohy organizéicie s predmetom zasadnuti vedenia
Skoly za pripadnej ucasti d’alSich pozvanych zamestnancov. Na tychto zasadnutiach sa
pripravuju:

> inovacie existujucich a priprava novych skolskych vzdeldvacich programov,
> pléany prijimanych poctov ziakov do 1. ro¢nika denného a vecerného studia,
> plany rozvoja zamestnancov,

> plén rozpoctu na kalendarny rok.

Plany vzdelavania su nastavené v Skolskych vzdelavacich programoch pre odbory
zdravotnicky asistent, prakticka sestra, sanitar.

V profile absolventa je presne rozpracované ¢o ma absolvent Skoly zvladnut' na
uplatnenie sa v zamestnani.

Studijny odbor praktickd sestra pripravuje zdravotnickych pracovnikov, ktori st
sposobili vykonavat’ oSetrovatel'ské, asistentské a administrativne Cinnosti a ulohy v
preventivnom, diagnostickom a lieCebnom rezime v zariadeniach zdravotnej starostlivosti.
Naroc¢nost’ tohto zdravotnickeho povolania si vyzaduje, aby absolvent mal Siroky vSeobecny
rozhl’ad vratane znalosti cudzich jazykov, rozsiahle odborné vedomosti a praktické zruc¢nosti z
oblasti oSetrovatel’'skej a socidlnej starostlivosti, z oblasti starostlivosti o zdravie a jeho ochranu,
z oblasti administrativy a zdravotnickej dokumentécie, osobnt zodpovednost’ pri aplikovani
nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti v praxi.

Absolvent Studijného odboru je pripraveny:

e realizovat’ planované vykony oSetrovatel'skej starostlivosti v jednotlivych fazach
oSetrovatel'ského procesu, hlavne pri uspokojovani bio-psycho-socialnych potrieb
choré¢ho, v rdmci svojich kompetencii,

e spolupracovat’ v diagnostickom a lieCcebnom rezime vSeobecnej a Specializovanej
zdravotnej starostlivosti,
podielat’ sa na primarnej, sekundarnej a tercidrnej prevencii,
poskytovat’ odbornt prvli pomoc,
vykondvat’ administrativne prace a pracovat’ s informacnym systémom zdravotnickeho
zariadenia.

Absolvent sa uplatni vo vSetkych tisekoch zdravotnej a socidlnej starostlivosti, kde
pracuje v oSetrovatel'skom time. Odbornou praxou a d’alSim §tidiom si prehlbuje a zvySuje
kvalifikaciu.

Vzdeldvanie je orientované tak, aby absolvent mohol d’alej pokracovat’ v pomaturitnom,
vy$Som odbornom alebo vysokoskolskom $tudiu na prvom i druhom stupni.

2.3.b. Vypracovanie planov a programov so stanovenim o¢akavanych ciel’ov, vysledkov a
meratel’nych ukazovatelov pre kazdy organiza¢ny utvar.
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V nadviéznosti na profil absolventa su stanovené ciele a vystupy vzdeldvania v Skolskom
a Staitnom vzdeldvacom programe. Profilové predmety st uréené Staitnym vzdelavacim
programom pre dané odbory bez moznosti zmeny. V odbornej zlozke vzdeldvania st presne
stanovené poCty hodin na jednotlivé predmety a prax v kazdom ro¢niku vyucby bez moznosti
zmeny. Jedind zmena moéze nastat’ pridelenim disponibilnych hodin pre v§eobecno-vzdelavacie
predmety. Statny vzdelavaci program uréuje podmienku vyuéby niektorych zdravotnickych
predmetov vyhradne lekarom z praxe alebo pedagdgom s tretim stupiiom vysokoskolského
vzdelania v odbore oSetrovatel'stvo. Tato podmienka je na nasej Skole splnend, o nie je v
podmienkach zdravotnickych §kol na Slovensku beznou praxou.

Pocet prijatych ziakov je stanoveny vSeobecne zavdznym nariadenim, ktoré schval'uje
zriadovatel’ VUC Presov vzdy na d’alsi $kolsky rok. Poget absolventov je zhruba na trovni
poctu prijatych uchadzacov. Pohyby v tejto oblasti st z dovodov prestupov zZiakov, zanechania
resp. preruSenia Studia.

Pocet Ziakov na ucitel'a zavisi od vyucovaného predmetu. Maximalny pocet Ziakov na
vyucovanie jednotlivych predmetov je dany legislativne (napr. na vyu¢ovanie odbornej praxe
je maximalny pocet 6 Ziakov na jednu ucitel’ku).

Nepedagogicki pracovnici su rozdeleni na dva zakladné ttvary. Ekonomicky usek,
ktory v sebe zahffia mzdy, Gctovnictvo, pokladiiu. Technicko-hospodarsky usek v sebe zahtfna
prevadzkovych pracovnikov: samostatny referent - archivar, vratnik, kuri¢ - wdrzbar,
upratovacky.

2.3.c. Komunikovanie o stratégiach, planoch a o¢akavanych/dosiahnutych vysledkoch
organizacie smerom dovnutra organizacie, ako aj smerom von k relevantnym
zainteresovanym stranam.

Riaditel' Skoly na pravidelnych stretnutiach s Radou Skoly, Radou rodicov,
Pedagogickou radou a Skolskym parlamentom informuje dotknuté zainteresované strany o
planoch, ciel'och, relevantnej legislative a vysledkoch podla oblasti zdujmu zainteresovanych
stran. Na zasadnutiach rady Skoly sa rozhoduje o kI'icovych strategickych otdzkach skoly.

Na efektivnu komunikaciu s cielom rozSirovat' ciele, plany a ulohy smerom k
zainteresovanym stranam slizi webova stranka Skoly, pracovnad porada, pedagogicka rada,
ZRPS, triednické hodiny, $kolsky &asopis Fonendoskop. Efektivna komunikacia prebicha aj
prostrednictvom néarodnych a medzinarodnych Skolskych projektov, charitativnej ¢innosti,
zapojenia Skoly do aktivit mesta a pod.

Ak sa na pracovisku praktického vyucovania menia oSetrovatel'ské postupy alebo
zavadzaji nové pomocky, zariadenie robi semindr na prezentované zmeny, tie sa poskytuja
ucitelom a su zapracované do vyucovacieho procesu.

Zodpovedné za zverejilovanie informacii je vedenie Skoly, povereni zamestnanci pre
spravu informacného systému, webu Skoly, socidlnych sieti. Dohl'ad na ich aktudlnost’ a
spravnost mé vedenie Skoly.

2.3.d. Pravidelné monitorovanie a hodnotenie vykonnosti organizicie na vSetkych

organizaénych trovniach (oddelenia, funkcie, organizacna schéma) s ciel’om kontroly
efektivnosti a u¢innosti implementacie stratégie.
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Vzhl'adom na skutocnost’, Ze na pracovisku praktickej vyucby pracuju aj absolventi
Skoly, vieme z neformalnych rozhovorov so zdravotnickym persondlom ziskat’ spitnu vizbu na
kvalitu absolventov, ich v§eobecné a praktické znalosti a vhodnost’ uplatnenie v praxi.

Pravidelné monitorovanie vysledkov ziakov z jednotlivych predmetov prebieha formou
polro¢nych klasifikaénych sprav (polro¢na a koncorocna klasifikécia). Z hodnotiacich sprav je
mozn¢é ziskat’ prehl'ad o dosiahnutych vysledkoch jednotlivych tried.

Bodové hodnotenie: 39

Subkritérium 2.4 Riadila zmeny a inovdcie s cielom zabezpecit’ agilnost’ a pruinost
organizdcie

2.4.a. Urcenie potrieb a hnacich sil inovacii vzhPadom na prileZitosti a tlak digitalnej
transformacie.

Zastupca riaditel'a Skoly a digitalny koordinator v jednom sleduje napredovania
informacnych technologii a digitalizacie v oblasti vzdelavania a v odbore pdsobnosti Skoly.

Skola disponuje odbornou uéebiiou s virtulnou realitou, v ktorej sa vyucuji predmety
anatomia a fyzioldgia a oSetrovatel'stvo. U€itelia, ktori vyu€uju s virtudlnou realitou, sa musia
vzdelavat’ v tejto oblasti. O¢akdvame vyssi zaujem pedagogov a ziakov pracovat’ s modernymi
technoldgiami a najma aktivitu a samostatnost’ Ziakov overit’ si ziskané¢ vedomosti v praxi v
podmienkach 3D ucebne.

V rokoch 2021 a 2022 sa ziaci treticho a Stvrtého roc¢nika zGc¢astnili odbornej staze v
Karlovarskej nemocnici. Vysledky zo staZe v Karlovych Varoch su prezentované naSimi Ziakmi
na odbornom semindri sestier v Nemocnici Poprad, a.s. Okrem toho v najbliz§ich mesiacoch
buda vytvorené edukacné vided z odbornych vykonov realizovanych pocas staZze a tie budi
stCastou digitadlnych pomdcok pre vyu¢ovanie odbornych predmetov. Tento vysledny produkt
projektu bude volne pristupny na webe Skoly v sekcii venovanej projektovej Cinnosti.

V tomto Skolskom roku Skola presla na elektronicku triednu knihu a v plnom rozsahu
vyuziva Edupage. Pedagogicki zamestnanci na zéklade vlastnej iniciativy sa zucastiiuju
aktualizaénych §koleni na tému praca s programom Alf. Dal3im ciel'om je digitalizacia procesu
dochadzky zamestnancov.

Nepedagogicki zamestnanci sa zacastiuji Skoleni pri zavadzani novych programov v
ramci ich administrativno-technickej alebo ekonomickej oblasti.

2.4.b. Komunikovanie vysledkov inovacnej politiky organizacie a vysledkov organizacie
V oblasti inovacii vSetkym relevantnym zainteresovanym stranam.

V Skole dochadza k modernizacii a inovacii na zéklade vyhlaSok Ministerstva
zdravotnictva (zmena kompetencii a navySenie samostatnych vykonov) a diskusii najmé so
zamestnavateImi na zéklade meniacich sa poziadaviek trhu préace. Pracovisko praktického
vyucovania na zédklade vnutornych potrieb vypracuje Standardy oSetrovatel'skej starostlivosti,
ktoré nasledne zavadzaji do praxe vyucujuce odbornych predmetov. Iniciovanie tohto procesu
je zo strany pracoviska praktického vyuCovania a za realizaciu pre ziakov su zodpovedné
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ucitel’ky na praxi. Pri navySeni kompetencii Skola informovala zainteresované strany o tejto
zmene a zaroven implementovala kompetencie do u¢ebnych osnov. Zodpovedni za zavedenie
novych informacii do ucebnych osnov st predsedovia predmetovych komisii spolu so
zastupcami riaditel’a Skoly pre vSeobecné a odborné vzdelavanie. VSetky potrebné zmeny, ktoré
bolo nutné zaviest’ do praxe v ramci procesu zmeny nazvu odboru a navysenia kompetencii boli
vopred odkomunikované so vSetkymi zainteresovanymi stranami, v prvom rade so ziakmi a ich
rodi¢mi, s kompetentnymi na pracovisku odborného vzdelavania, so zriad’ovatel'om.

Prinosom pre skolu st odborné prednasky, seminare, workshopy, konferencie, odborné
exkurzie aj stretnutia so zainteresovanymi stranami. Na zaklade odbornej diskusie jednotlivé
predmetové komisie implementuju metddy a aktivity do vychovno-vzdelédvacej ¢innosti.

Zmeny, ktoré vedu k modernizacii a inovacii, su planované aj na zéklade vstupnej
analyzy pri priprave roznych projektov. Ciel'om je inovovat’ a modernizovat’ obsah a formy
vzdelévania s ohl'adom na potreby vedomostnej spolo¢nosti a uplatnenie absolventov na trhu
prace, inovacia obsahu Studijnych programov, inovécia vyucbovych postupov Studijnych
programov pomocou IKT a pod. Prostrednictvom ukazovatel'ov stanovenych v projektoch
modernizuje Skola infrastruktiru a inovuje svoju ¢innost’.

2.4.c. Budovanie kultiry organizacie zaloZenej na inovaciach a vytvaranie prilezitosti
a priestoru pre medziorganizany rozvoj.

Rozvijanie inovacnej kultary medzi pedagogickymi a nepedagogickymi
zamestnancami nie je systematické a je ponechané na individudlnom pristupe jednotlivych
zamestnancov. Strategické myslenie a planovanie sa preto vel'mi pomaly dostava do povedomia
celej Skoly.

Skola pripravuje zamestnancov na inovacie prostrednictvom vzdelavania a zlep§ovania
kompetencii a zru€nosti - vzdeldvanie v oblasti projektového manazmentu, podpora zvySovania
jazykovej urovne zamestnancov formou kurzov, Skoleni, vysielanim do zahranicia, aktivnou
i¢astou na konferenciach a odbornych podujatiach. Skola poskytuje zamestnancom priestor
pre zlepSenie IKT zrucnosti a vytvara technické moZnosti pre implementiciu novych
vzdelavacich technologii.

Pri prechode na edupage sa zucastnili vSetci pedagogicki zamestnanci odbornych
Skoleni. I3lo o projektovy pristup k inovaénej problematike. Skola rozvija spolupracu s inymi
Skolami v meste najmé s ohl'adom poskytovania stravovania pre ziakov a moZznosti vyuzivat
priestory telocviéne na vyucbu telesnej vychovy. V ramci riadiacej €innosti sa riaditelia
strednych $kol mesta stretavaji na pravidelnych zasadnutiach, na ktorych riesia aktudlne otazky
a problémy Skol.

Skola poskytuje ubytovanie Ziakom v priestoroch Skolského internatu v Poprade. Ako
sucast’ spoluprace pri tvorbe rozvrhu Skola zohladituje potreby Ziakov pri stravovani a
dochadzke do $koly. Skolsky internat poskytuje priestory $kole pri organizovani rdznych
kultirnych podujati. Na druhej strane Skola spolupracuje s internatom v pripade potreby
“zdravotnickych hliadok” pri podujatiach organizovanych internatom.

Stravovanie ziakom Skoly poskytuje aj Gymndzium Kukucinova Poprad. Potreby
ziakov nasej Skoly, ktori sa stravuji v gymndaziu, st zohl'adnené pri tvorbe rozvrhu.
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2.4.d. Efektivne manaZovanie zmien a v¢asné informovanie a zapajanie zamestnancov a
zainteresovanych stran.

Efektivne manazovanie zmien nastdva nasledovnymi sposobmi:

a) Skolu postihne nejaka zmena vonkaj$ieho prostredia, na ktord musi $kola reagovat’ -
covid - nutnost’ prechodu na online vyucovanie, rozhodnutie zriad'ovatel'a o zmene
poctu ziakov, zmena kompetencii, zmena nédzvu povolania a tym nasledne zmena
odboru a pod. Vedenie Skoly musi na tieto zmeny reagovat’.

b) V pripade, ze ide o zmenu, ktori je narocné vykonat z hladiska zdrojov a Casu
(vystavba telocvicne) st na stretnutiach zainteresovanych stran (internych a externych)
rozdelené funkcie, tlohy a terminy na vykonanie danej zmeny. Na kontrolu je urceny
zodpovedny ¢lovek, ktory v pravidelnych intervaloch informuje vedenie skoly.

€) Vedenie skoly aj niektori zamestnanci maji vnutorna potrebu rastu, chci, aby skola
napredovala, preto obCas navrhuju zmeny a chcu, aby sa v skole skusilo nieco nové -
napr. zavedenie Alf, elektronicka triedna kniha, $tandardizacia vykonov, vysledky z
projektovej ¢innosti a pod. Postupom ¢asu sa k tejto zmene pridavajia d’alsi zamestnanci.
O vsetkych zmenach sa komunikuje so zamestnancami, informuju sa aj zainteresované

strany, ktorych sa dané zmeny tykaju. Napriklad ak nastani zmeny pri odbornej praxi v
nemocnici, su informované ucitel’ky odborného vzdelavania a zmeny zapracujii do praxe.

Sledovanie plnenia tloh a zmien je v kompetencii vedenia Skoly. Sledovanie
indikatorov kvality Skoly sa uskuto¢iiuje aj v procese vypracovania samohodnotiacej spravy a
bude sa uskutocniovat’ aj pri zostavovani akéného planu zlepSovania.

V pripade nepriaznivych podmienok (COVID) a nutnosti zavedenia rychlej zmeny sa
na stretnuti vedenia Skoly identifikuje zmena, ur€ia sa zodpovedni l'udia, ktori informuju
tykajlce sa zainteresované strany. Stanovi sa kratkodoby ciel’ a termin na vykonanie zmeny. Za
kontrolu procesu st zodpovedni ako zadavatel’, tak aj zastupcovia riaditel’a skoly.

2.4.e. Zavedenie systému na vytvaranie a zber inovativhych navrhov/napadov od
zamestnancov a zainteresovanych stran na vSetkych urovniach.

Systém na vytvaranie a zber inovativnych napadov nemame. Pravidelne komunikujeme
so zainteresovanymi stranami - porady, zasadnutia, spolo¢né podujatia a pri diskusiach
ziskavame névrhy a napady.

Bodové hodnotenie: 42

Doékazy

- AsC Agenda, EduPage
organizacny poriadok SZS
koncepcia rozvoja skoly 2018-2023

VLl

Skolsky vzdelavaci program v odboroch zdravotnicky asistent a prakticka sestra +
zapracované zmeny
= plan prdce Skoly za skolské roky 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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spravy o vychovno-vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za skolsky
rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

web stranka Skoly

vyrocné spravy z Rady skoly za roky 2018,2019,2020,2021

zapisnice so stretnuti rady rodicov za Skolsky rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021

projektova dokumentdcia

zmluvy s partnerskymi organizaciami

Silné stranky

® Komunikdcia s externymi stranami

e Definované strategické ciele a systémovo nastavené ich rozpracovanie do d’al§ich
planovacich dokumentov
Schopnost’ ziskavat’ aj mimorozpoctové zdroje
Podmienky pre budovanie participdcie zainteresovanych stran na tvorbe, schval’ovani
a zabezpeceni strategickych ciel’ ov

e Schopnost’ reagovat’ na poZiadavky zainteresovanych stran — zamestndvatel’ov, MZ
SR

® Odborné predmety vyucované lekarmi z praxe apedagogom s tretim stupiiom

vysokoskolského Studia v odbore oSetrovatel’stvo

PrileZitosti na zlepSenie

<

o,

R
0’0

R
0’0

zabezpecit’ videldavacie aktivity pre odborné vzdeldvanie,

zabezpecit’ komunikdciu vizie a jej napliiania zainteresovanym strandm,

ziskavanie pravidelnej spiitnej viizby od Ziakov a rodicov,

pravidelné identifikovanie a analyza potrieb zamestnancov a zainteresovanych strdn,
proces tvorby a aktualizdacie stratégie a planov,

tvorba SWOT analyz pri zmendch,

dopracovanie Etického kodexu Ziaka,

monitoring zmien a ich vplyv na Zivot Skoly,

zavedenie systému na vytvdranie a zber inovativnych navrhov a napadov.

Bodové hodnotenie: 45
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3.1.3 Kritérium 3 Zamestnanci

Subkritérium 3.1 Riadila a zlepSovala Pudské zdroje za ucelom podpory stratégie organizdcie

3.1.a. Analyzovanie sucasnych a buducich potrieb Pudskych zdrojov v silade so stratégiou
organizacie.

Vedenie skoly pravidelne analyzuje potrebu l'udskych zdrojov v sulade s potrebami
Skoly. Zriad’'ovatel ndm neurcuje poCty zamestnancov, ich pocty su ale zavislé od poctu
prijatych Ziakov a fluktudcie Ziakov po¢as predchadzajiceho $kolského roka. Uvizky a rozvrh
hodin pre pedagogickych zamestnancov sa planuju pocas letnych prazdnin.

Vzhl'adom k vekovej Strukture zamestnancov v kratkom obdobi nastane zmena na
hospodarsko-technickom useku a tym padom déjde k zaSkoleniu nového pracovnika, ktory
bude istu dobu pracovat’ paralelne s konc¢iacim pracovnikom (odovzdavanie skisenosti a prenos
informacii). Pri kazdej obmene zamestnancov zabezpeCujeme mentoring pre novo prijatych
zamestnancov. Od septembra planujeme zaviest' legislativne nova funkciu digitalneho
koordinatora, ktory absolvuje Skolenie podl'a platnej legislativy.

Personal skoly tvoria pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci. Pri pravidelnej analyze
sucasnych a buducich potrieb 'udskych zdrojov sa organizacia riadi potrebami a o¢akdvaniami
zainteresovanych stran.

Organiza¢na Struktara (pozri obr. 1) uruje systematizované miesta a funkcie, ktoré
vedenie Skoly kazdoro¢ne analyzuje a ich pocet prispdsobuje schvalenému a nasledne
aktudlnemu planu vykonov v aktudlnom Skolskom roku.

3.1.b. Vypracovanie a implementovanie transparentnej politiky Pudskych zdrojov
zaloZenej na objektivnych kritériach pre prijimanie, kariérny rast, odmenovanie, rozvoj,
delegovanie a zodpovednosti v sulade s hodnotami organizacie.

Skola ma vytvorenii databazu Ziadosti zdujemcov o zamestnanie pre obe skupiny
zamestnancov. V poslednych rokoch evidujeme stpajici trend zdujmu o pracu pedagogického
zamestnanca na naSej Skole. Skola disponuje velkou databazou Zziadosti o prijatie do
zamestnania najmd o pracovné pozicie ucitelov odbornej zlozky vzdeldvania. V pracovnom
poriadku st stanovené predzmluvné vztahy a vznik pracovného pomeru, dohoda o zmene
pracovnych podmienok, skoncenie pracovného pomeru, pracovny c¢as zamestnancov s
moznost'ou vykonavat’ priamu vyucovaciu povinnost’ pre pedagogickych zamestnancov aj
mimo pracoviska, na ekonomickom useku je dana moznost’ vyuzit’ pruzny pracovny ¢as podl'a
potreby stanoveny na uréité dni v tyzdni. Skola zamestnava aj obanov so zdravotnym
znevyhodnenim.

Vyber nového zamestnanca realizuje komisia v zloZeni riaditel’ Skoly a zastupcovia
riaditel’a Skoly. Proces zaina zverejnenim oznamu o vyberovom konani a zhromazdenim
ziadosti (vyuZije sa aj databaza ziadosti o prijatie do zamestnania). Pri prijimani nového
zamestnanca sa posudzuje splnenie kvalifikaénych predpokladov podla zakona o
pedagogickych zamestnancoch, pri uciteloch odbornych predmetov aj odborna sposobilost’ na
vykon zdravotnickeho povolania a najmenej dva roky zdravotnickej praxe. Uchadzaci, ktori
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postupia do uzSieho vyberu, st pozvani na osobné pohovory, po ktorych komisia rozhodne o
najlepSom uchéadzacovi.

Kazdy zamestnanec ma vytvoreny osobny spis, ktory obsahuje vSetky relevantné
dokumenty od jeho prijatia az po ukoncenie pracovného pomeru. Sucastou kazdej pracovnej
zmluvy je aj pracovna napln zamestnanca. Osobné spisy su zhromazdené u pracovnicky PaM,
zéaroven su vsetky digitalizované v programe AsC agenda.

Prioritou skoly je plne kvalifikovany pedagogicky zbor, uvedent stratégiu uplatituje pri
prijimani novych pedagogickych zamestnancov.

Vedenie Skoly preferuje transparentnii a otvorenu komunikaciu so zamestnancami o
procesoch suvisiacich s odmenovanim i zaradenim do platovych tried. V zborovni je
umiestneny dokument o mimovyucovacie ¢innosti ucitel'ov, do ktor¢ho jednotlivi ucitelia
zapisuju svoje mimovyucovacie aktivity, na zdklade ktorych su dvakrat ro€ne odmenovani.
Riaditel' skoly ma vypracovany interny predpis o odmenovani zamestnancov. Zverejnenie
dosiahnutych kariérovych pozicii a stupiiov pedagogickych zamestnancov je v zborovni na
nastenke.

Sposob, ktorym Skola podporuje kariérny rast zamestnancov. pozri 3.2.a

3.1.c. Implementovanie hodnot ako spravodlivost’, politicka neutralita, zasluhovost’,
rovnaké prilezitosti, roznorodost’, rodova rovnost’, socialna a spolo¢enska zodpovednost’
arovnovaha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom do politiky Pudskych zdrojov a
pretavenie tejto politiky do planov Pudskych zdrojov.

Vedenie Skoly preferuje spravodlivu socialnu politiku v rdmci ktorej dbé na spravodlivy
a rovnaky pristup ku vSetkym zamestnancom, pedagogickym 1 nepedagogickym. Pri
zostavovani pracovnych uvédzkov, rozvrhu a rozdelenia pracovnych povinnosti preferuje
rovnovahu medzi pracovnym a stikromnym zivotom. Zmeny v pracovnej naplni zamestnanca
su prediskutované, viac¢sina pripomienok zo strany zamestnanca je zosuladena s potrebami
organizacie. Vzhl'adom na ziujem o pracu na Ciastocny pracovny uvidzok je tdto moznost’
zapracovana do pracovného poriadku. Tuto moznost' vyuzivaji ako pedagogicki, tak aj
nepedagogicki zamestnanci (upratovacky).

Moznost’ pracovat’ z domu, tzv. HOMEOFFICE, ma hospodarka skoly a personalistka.
Pedagogicki zamestnanci maji pracovny ¢as rozdeleny na pracu na pracovisku (27,5 hodiny)
a ,,pracu mimo pracoviska®“ (10 hodin — priprava vyucovacich hodin, priprava a oprava
pisomiek, tvorba metodik ... ).

Zamestnanci, ktori prejavia zdujem o Stidium, st vedenim Skoly podporovani a maju
pravo vyuzivat’ v§etky vyhody, ktoré im tento status umoziuje (napr. ¢erpanie Studijného vol'na
pred atestaciou).

V ramci projektu IROP bola skola prispdsobena na bezbariérovy pristup.

3.1.d. Zavedenie takych kompetentnosti a sposobilosti, aby bolo zabezpecené dosiahnutie
poslania, vizie a hodnot organizicie, najmi so zameranim na socidlne zrucnosti, agilné
myslenie a digitalne a inovacné zrucnosti.

Stcastou osobného spisu kazdého zamestnanca su aj certifikaty, osvedCenia,
vysvedc¢enia z r6znych vzdelavacich aktivit, Skoleni, kurzov, ktoré zamestnanec absolvoval.
Spominané doklady dokazuju uroven dosiahnutého vzdelania a rozSirovanie kompetencii a
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sposobilosti v odbornej praxi. MnoZzstvo absolvovanych vzdelavacich aktivit je priamo umerné
dosiahnutej kvalifikovanosti zamestnancov, ¢o napiia ciele koncepcie rozvoja skoly.

Rozvoj kompetencii pedagogického zamestnanca je v stlade s pokynom ministra
Skolstva 39/2017, rozpracovaného v kompetenénom profile pre jednotlivé kategorie
pedagogického zamestnanca v troch oblastiach - ziak, vychovno-vzdelavaci proces a profesijny
rozvoj.

Zriadenie komisii na maturitné a zaverecné skusky je plne v kompetencii vedenia Skoly,
ktoré dba na dodrziavanie legislativy pocas celého procesu ukoncenia Studia na strednych
skolach. Clenovia jednotlivych komisii st zaskoleni koordinatorom maturitnych a zavere¢nych
skusok. VzhI'adom na moznost’ digitalnych maturit v predcovidovom obdobi bol vhodny vyber
¢lenov komisii orientovany na zamestnancov s potrebnymi digitdlnymi zru¢nost’ami. Navyse
tito zamestnanci musia prejst’ Skolenim pre digitdlnych administratorov maturitnych sktsok.
Pri zostavovani maturitnych a skiSobnych komisii sa musi zohl'adiiovat’ Skolska legislativa.
Vyber predsedov predmetovych komisii prebiecha na zdklade nomindcie Skolskych
predmetovych komisii. Predsedom maturitnej komisie mdze byt pedagog, ktory mé minimalne
5 rokov pedagogickej praxe a absolvoval $kolenie predsedov maturitnych komisii. Clenmi
maturitnej komisie alebo skuSobnej komisie su pedagdgovia, ktori maji aprobaciu v danom
predmete a zaroven vyucuju v danej triede.

V skole pracuju tri predmetové komisie - komisia v§eobecnovzdelavacich predmetov,
komisia oSetrovatel'stva a komisia odbornych predmetov. Predsedovia jednotlivych komisii st
voleni vSetkymi ¢lenmi komisie. Navrhnuty kandidat na predsedu musi suhlasit’ s nominaciou
a samotna vol'ba prebieha tajnym hlasovanim. Zvoleny predseda je voleny na Skolsky rok.

Na pravidelnych pracovnych stretnutiach (pracovné porady, zasadnutia predmetovych
komisii) su priebezne vyhodnocované ciele dosiahnuté zamestnancami.

V ramci profesijného rastu zamestnancov vedenie skoly iniciovalo Skolenia SOFT
SKILLS - Asertivne zvladanie naro¢nych komunikacnych situécii v praci u€itel'a, Dosahovanie
psychickej odolnosti, zvlddanie stresu a syndrom vyhorenia ucitela, Emocionalita a
sebapoznanie v rozvoji osobnosti ucitel'a, Riadenie interpersonalnych konfliktov v praci
ucitel'a, Osobny a socidlny rozvoj ziaka v eduka¢nom procese zdkladnej a strednej Skoly. Dané
Skolenia absolvovala vacsina pedagogickych zamestnancov.

V ramci nepedagogickych zamestnancov na Useku ekonomickom (hospodarka,
pamistka, samostatnd referentka) zamestnanci absolvuju Skolenia, ktoré im zabezpecuju
dostato¢ny prehl'ad a znalosti v oblasti ¢asto sa meniaceho danového a finanéného systému.
Vedenie Skoly neobmedzuje tychto zamestnancov v pocte a vybere Skoleni vzhl'adom na
vel'kost’ organizacie a potreby zastupitel'nosti.

3.1.e. Podporovanie kultury vykonnosti definovanim vykonnostnych cielov zdielanych so
zamestnancami, systematickym sledovanim vykonnosti a komunikovanim o vykonnosti
S0 zamestnancami.

Na motivaciu zamestnancov a zvySovanie ich vykonnosti vyuziva vedenie skoly systém
odmenovania: finan¢ny a nefinancny. Zakladnou normou pre finanéné odmenovanie
zamestnancov je zdkon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov. Hodnotenie a odmenovanie zamestnancov sa
realizuje v sulade s internymi dokumentmi. Kazdy pedagogicky zamestnanec je hodnoteny raz
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rocne, najneskor k 31. augustu aktualneho skolského roka. Na zaciatku kazdého Skolského roka
sa zverejiiuje transparentna schéma dlhodobych tlloh zakomponovanych v plane prace Skoly.
Riaditel’ priznava zamestnancom odmeny na zéklade interného predpisu o odmenovani alebo
na navrh prislusného priameho nadriadené¢ho zamestnanca za kvalitné vykondvanie pracovnych
¢innosti, splnenie mimoriadnej pracovnej ulohy, pri zivotnych a pracovnych jubileach.

Vedenie skoly, veduci projektov a koordinatori uloh vyuzivaju aj nastroje nefinancného
ocenenia prace zamestnancov (Ustne ocenenia a pochvaly jednotlivcov a pracovnych timov v
ramci pracovnych porad, pisomné pod’akovanie za kvalitne odvedent pracu - listy z Nemocnice
Poprad a.s.). Kazdorocne na konci Skolského roka predmetové komisie navrhuju
pedagogického zamestnanca na ocenenie “Sophista pro regione”, ktoré udel'uje zriadovatel
(PSK).

Bodové hodnotenie: 50,5

Subkritérium 3.2 Rozvijala a riadila kompetentnosti zamestnancov

3.2.a. Implementovanie stratégie rozvoja Pudskych zdrojov zaloZenej na identifikacii
sucasnych a buducich poziadaviek na kompetentnost’, zruénost’ a vykon zamestnancov.

Skola vytvara Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov, za ktorého
vydanie je zodpovedny riaditel’ $koly. Jeho vydaniu predchadza komunikacia vedenia Skoly so
zamestnancami, v ktorej sa zosulad’uji potreby Skoly a zaujmy jednotlivych zamestnancov.
Stucastou tohto planu je Rocny plan vzdeldvania pedagogickych zamestnancov, ktory sa
manazuje zastupcami riaditel’a Skoly. Ponuka Skoleni a vzdelavacich aktivit sa realizuje formou
zverejiiovania na nastenke, email, Edupage, oznamy na poradach (pracovné porady, porady
predmetovych komisii...). Iniciativne si mézu zamestnanci sami vyhl'adavat’ Skolenia podla
vlastnych preferencii, ktoré musia byt v stlade s potrebami Skoly a osobnym planom
profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca (komunikacia medzi zamestnancom a
vedenim Skoly).

Pravidla Skoly na vyber a schvalovanie obsadenia komisii pre maturitné a zadverecné
skusky - pozri 3.1.d

3.2.b. Ziskavanie a rozvijanie “talentov” potrebnych na dosiahnutie poslania, vizie
a ciel’ov organizacie.

Proces urcovania vyucovacej povinnosti pedagogickému zamestnancovi vychadza zo
Skolskej legislativy, aprobaénych predmetov zamestnanca a absolvovanych Skoleni. Pri
predmetoch odbornej zlozky vzdeldvania sa zohl'adituju aj predchadzajice praktické skuisenosti
z danej oblasti a individualne zaujmy ucitel’a.

Po néstupe nového pedagogického zamestnanca mu riaditel’ Skoly vypracuje Program
adaptacného vzdelavania a prideli mu uvadzajiaceho ucitel'a, ktory ho sprevadza prvym rokom
pedagogickej praxe, pricom ho =zasvdti do problematiky vyucby, pedagogickej a
pracovnopravne] dokumentacie a mimovyucovacej ¢innosti ucitel'a. Vedenie Skoly pri vybere
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uvadzajuceho ucitel'a vychadza z toho, aby uvadzajici ucitel’ vyucoval aprobacne pribuzné
predmety, je kvalitny odbornik vo svojom vednom odbore a ma organizacné schopnosti, t.j. ide
o sktisen¢ho pedagoga, ale aj o &loveka, ktory spiiia Pudské i profesijné kvality. Adaptaéné
vzdelavanie konci vystupom vo forme otvorenej vyucovacej hodiny, ktorej sa zii¢astiiuji okrem
vedenia Skoly, uvadzajiuceho ucitel’a aj d’alsi pedagogicki zamestnanci. Naslednym vystupom
je zavereCny pohovor pred komisiou (riaditel’ skoly, zastupcovia riaditel’a skoly, uvadzajici
ucitel’). Po tuspesnom zvladnuti adaptacného vzdeldvania riaditel’ Skoly vydd novému
zamestnancovi rozhodnutie o ukonceni adaptacného vzdelavania a zaradi ho do kariérového
stupnia samostatny pedagogicky zamestnanec.

Vedenie skoly podporuje rozvijanie individudlnych silnych stranok zamestnancov.
Umoziuje zamestnancom rozvoj individualnych talentov vo forme tucasti na Skoleniach,
webinaroch, konferencidch. Nebrani zamestnancom absolvovat’ vzdelavania, ktoré nie priamo
suvisia s ich aprobdaciou, ale tykaju sa plnenia cielov v koncepcii rozvoja skoly.

3.2.c. UmoZnenie novych a inovativnych foriem vzdelivania s ciel’om rozvijania
kompetentnosti (kreativne myslenie, timova praca, e-learning, ucenie sa na pracovisku).

Najmé pocas COVID obdobia pedagogicki zamestnanci absolvovali externé Skolenia
zamerané na pracu s Edupage, na tvorbu digitdlneho obsahu, na pracu s online testami, na pracu
s komunika¢nymi platformami (Skype, Webex, G-Meet ...). Nepedagogicki zamestnanci
absolvovali ONLINE skolenia k svojej problematike. V post covidovom obdobi rozvijame
moderné spdsoby vyucby v online prostredi rozSirujucimi S$koleniami v predmetnej oblasti.

V ramci aktualizaného vzdeldvania Skola organizuje Skolenia pre kompletny
pedagogicky zbor (Edupage, elektronicka Ziacka knizka, Alf, Google Meet, Tvorba e-learning
testov, Skolenia programov virtualnej reality).

Skola rozvija a podporuje moderné metody vzdelavania Géastou PZ na vzdelavani a
naslednou implementaciou nadobudnutych kompetencii do priameho vyucovacieho procesu.

V sledovanom obdobi je 67 % pedagogickych zamestnancov s 2. atestdciou, ktori
implementuju do svojho vyucovania najnovsie metody a stratégie vyucby, poskytuji pomoc a
poradenstvo v realizacii a inovaciach vyucovania ucitelom na urovni predmetovej komisie.
Ucitelia vyuzivaju najnovsie elektronické ucebnice (cudzie jazyky, fyzika, chémia, odborné
predmety).

3.2.d. Vytvorenie individualnych planov rozvoja kompetentnosti zamestnancov vratane
ich osobnych zrucnosti, ktoré by boli sucastou pravidelného osobného hodnotenia
(hodnotiaci rozhovor zamestnancov) a poskytovali by priestor pre vzajomnu spitni
vizbu azosuladenie ocfakavani vodcov/riadiacich zamestnancov s ocakavaniami
samotnych zamestnancov.

Stucastou roéného planu profesijného rozvoja Skoly je zoznam individualnych aktivit
jednotlivych zamestnancov, ktory obsahuje vzdelavanie, ktoré zamestnanec planuje absolvovat
v danom $kolskom roku. Na konci Skolského roka pocas rozhovoru k dotazniku hodnotenia
zamestnanca veduci zamestnanec zhodnoti plnenie stanovenych kritérii.

3.2.e. Vytvorenie Specialnych vzdelavacich programov a Skoleni zameranych na rozvoj
vodcovskych zruénosti, vedenie pracovnych timov, delegovanie a podobne.
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V ramci organizacnej Struktary veduci pedagogicki zamestnanci su riaditel’ Skoly a jeho
dvaja zéstupcovia. Od ustanovenia do tejto kariérovej pozicie musi kazdy veduci PZ ukoncit’
funkéné vzdelavanie, obsahom ktorého je nadobudnutie kompetencii z oblasti strategického
riadenia Skoly, zo vSeobecne zavédznych pravnych predpisov, z riadenia vychovno-
vzdelavacieho procesu a odbornych ¢innosti, z personalneho a finan¢ného riadenia, z vlastného
osobnostného rozvoja. Vedenie $koly sa zucastiuje zahrani¢nych mobilit v oblasti riadenia
Skoly. Vedenie skoly sa vzdelava aj nad rdmec stanoveny zdkonom — tcast’ na konferenciach,
webinaroch k riadeniu $koly a soft skills, samostudium literatary v danej oblasti.

3.2f. Vedenie novych zamestnancov prostrednictvom mentorstva, koucingu
a individualneho poradenstva.

Po nastupe nového pedagogického zamestnanca riaditel' Skoly vypracuje Program
adaptacného vzdelavania a prideli mu uvadzajuceho ucitel’a, ktory ho prevedie prvym rokom
pedagogickej praxe, priCom ho zasvidti do problematiky vyucby, pedagogickej a
pracovnopravnej dokumentacie a mimovyucovacej ¢innosti uc¢itel'a. Vedenie Skoly pri vybere
uvadzajiceho ucditela vychadza z toho, aby uvadzajici ucitel’ vyucoval aprobacné pribuzné
predmety, je kvalitny odbornik vo svojom vednom odbore a mé organizacné schopnosti, t.j. ide
o skiisen¢ho pedagoga, ale aj o &loveka, ktory spiia Pudské i profesijné kvality. Adaptaéné
vzdelévanie kon¢i vystupom vo forme otvorenej vyucovacej hodiny, ktorej sa zii¢astiiuji okrem
vedenia Skoly, uvadzajuceho uclitela aj dalsi pedagogicki zamestnanci. Nasledujicim
vystupom je zaverecny pohovor pred komisiou (riaditel’ Skoly, zastupcovia riaditel'a Skoly,
uvadzajaci uclitel’). Po uspeSnom zvladnuti adaptaéného vzdeldvania riaditel’ Skoly vyda
novému zamestnancovi rozhodnutie o ukonceni adaptacného vzdeldvania a zaradi ho do
kariérového stupna samostatny pedagogicky zamestnanec.

3.2.g. Zavedenie modernych metéd odbornej pripravy (napr. multimedialny pristup,
Skolenie na pracovisku, e-learning, vyuZivanie socialnych sieti).

V ramci aktualizacného vzdelavania Skola organizuje Skolenia pre komplex odborného
vzdelavania (Edupage, elektronicka ziacka knizka, Alf, Google Meet, Tvorba e-learning testov,
Skolenia programov virtualnej reality). V poslednych dvoch rokoch sa v ramci Erasmus+
zucastnili 6 pedagdgovia mobility (jobshadowing) zameranej na ziskanie a implementaciu
modernych metéd v komplexe odborného vzdelavania na Skole. pozri 3.2.c

3.2.h. Hodnotenie prinosu absolvovanych vzdelavacich programov a Skoleni vzh’adom na
dosahovanie ciel’ov organizacie a odovzdavanie ziskanych informacii/vedomosti kolegom.

Vzhl'adom na potreby Specifikované v Plane profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov vedenie Skoly hodnoti prinos vzdelavania pedagogickych zamestnancov na
naplnenia ciel'ov vizie $koly. Po ukonceni vacSiny vzdelavacich aktivit prebieha prezentacia
vysledkov vzdelavacej aktivity (na zasadnutiach jednotlivych predmetovych komisii,
pracovnych poradéch), ¢o posobi ako motivacny aspekt pre inych zamestnancov. Na zaklade
absolvovanych vzdelavani zamestnanec ziska kreditovy priplatok.
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Bodové hodnotenie: 47

Subkritérium 3.3 Zapdjala a splnomocriovala zamestnancov a podporovala ich osobny
zdujem a prospech

3.3.a. Podporovanie kultiry otvorenej komunikacie a dialogu a povzbudzovanie timovej
prace.

Politika otvorenych dveri umoziuje zamestnancom komunikovat’ s vedenim Skoly bez
casového ohranicenia. Vedenie Skoly so zamestnancami pravidelne komunikuje na pracovnych
stretnutiach v Skole. Program pracovnych stretnuti je vopred zndmy, pocas porady je mozné
doplnit’ bod programu v Casti rozne. Okrem Skolského prostredia Skola organizuje teambuilding
v rekreanych zariadeniach. Na stretnutiach v Skolskom i mimoskolskom prostredi sa
pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci slobodne vyjadruju ku vSetkym témam. Vedenie
Skoly je sebakritické a vznesené pripomienky akceptuje a po ich vyhodnoteni aj zapracuje do
d’alSich aktivit priamo suvisiacich s viziou skoly.

Zamestnanci maji vytvorené pracovné mailové adresy, prostrednictvom ktorych
komunikuju navzajom medzi sebou, s vedenim Skoly a zainteresovanymi stranami. Uvedena
skutocnost’ sa ukazala ako vel’ky benefit najmi pocas diStan¢ného vzdelavania.

Timov pracu Skola dlhodobo vyuZiva pri realizacii projektov, pri tvorbe casopisu, CAF
timu, rieSeni ¢iastkovych Skolskych problémov, priprave odbornych aktivit rézneho charakteru
(stitaze, ukdzky prvej pomoci ...). V rdmci timov dochadza k situdciam kedy $éf timu je priamo
nadriadeny vedeniu Skoly, ako zodpovedny za realizaciu dané¢ho projektu. Beznou sucastou
kultary nasej organizacie je, ze vedenie Skoly je plne stotoZnené s touto tlohou.

3.3.b. Zapajanie zamestnancov a ich zastupcov (napr. odborové zvizy) do pripravy
planov, stratégii, ciePov, navrhovania procesov a do zist'ovania a realizacie zlepSovacich
aktivit a
inovacii.

Hlavna oblast’ zlepSovacich aktivit zamestnancov je smerovand do skvalitiovania
uc¢ebnych osnov pre modernt vyucbu vo vSetkych oblastiach vzdeldvania. V tomto pripade su
oslovovani vSetci pedagogicki zamestnanci vo fazach od pripravy, planov, cielov cez realizaciu
aktivit azZ po ich vyhodnotenie. Pri rieSeni konkrétnych tloh st osloveni zamestnanci, ktorych
sa dana problematika tyka (IKT - koordinator INF, projekty - projektovy manazér s timom,
mzdy - usek hospodarsky ...). Pracovné skupiny sa tvoria priebezne podl'a potreby. Na Skole
su stdle komisie a docasné pracovné. Nepedagogicki zamestnanci zabezpecuju podporné
procesy — technické zabezpecCenie (kancelarske vybavenie), personalistiku, uctovnictvo.
V pripade potreby nepedagogicki zamestnanci zabezpecuju proces vyberu a ndkupu Skolskych
potrieb aucebnych pomodcok z hl'adiska ekonomického a dodrziavania legislativy v oblasti
efektivneho vynakladania finan¢nych prostriedkov.

V Skole je zamestnanecky dovernik, ktorého pozyva vedenie Skoly k rieSeniu
pracovnopravnych zélezitosti (karne opatrenia, prepustanie, urazy), k prerokovaniu
zamestnaneckych benefitov, ma moznost’ spolurozhodovat’ a kontrolovat’ ¢innosti podla
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zékonnika prace §233-236. Zamestnanecky dovernik sa spolupodiel’a na tvoreni zasad pre
pouzitie socidlneho fondu.

3.3.c. Vytvorenie systému na zhromaZd’ovanie napadov a navrhov od zamestnancov.
Skola nema vytvoreny mechanizmus, napr. schému navrhov a napadov zamestnancov.
Na pravidelnych pracovnych stretnutiach sa v ramci diskusie prejednavaju rézne navrhy s
cielom zlepsit’ kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. O uvedenej skutocnosti svedc¢ia
zéapisnice zo spominanych stretnuti. Na operativnych poradach sa prejednavaju navrhy s cielom
skvalitnit’ riadiacu &innost. Ulohou $koly je vytvarat' prostredie a pracovné podmienky
motivujice zamestnancov k tvorbe uzito¢nych navrhov a moznosti ich realnej realizacie.

3.3.d. Pravidelné vykonavanie prieskumov spokojnosti zamestnancov, zverejiiovanie
vysledkov prieskumov a poskytnutie spitnej vizby k vysledkom, ich analyza a nasledné
prijatie napravnych opatreni/zlepSeni.

Prieskumy nerobime.

3.3.e. Zabezpecenie dobrych pracovnych podmienok v celej organizacii, vratane
starostlivosti o zdravie a poZiadaviek na bezpecnost’.

Pedagogicki zamestnanci vykonavaju priamu pedagogicku ¢innost,, ktora sa realizuje
podl'a rozvrhu hodin. Ten je tvoreny v stlade so zdsadami psychohygieny. Pri tvorbe rozvrhu
hodin sa zohladiujii osobné poziadavky kazdého zamestnanca - ucitel’ na krat$i pracovny
uvizok uci iba 2-3 dni. V pripade potreby je moznost’ zmeny v rozvrhu aj pocas Skolského roka
¢o prezentuje individualny pristup k jednotlivym zamestnancom a ich potrebam. Zakladny
uvézok pedagogického zamestnanca je 22 hodin (dané legislativne).

Zabezpecit' vhodné pracovné podmienky zamestnancom, vratane starostlivosti o ich
zdravie a bezpe€nost, je jednou zo zékladnych priorit vedenia Skoly. V ramci uzatvorenej
zmluvy o BOZP su vSetci zamestnanci a Ziaci pravidelne preSkol'ovani a pouceni o rizikach
spojenych s neddslednym dodrziavanim pravidiel ochrany na jednotlivych pracoviskach. Skola
poskytuje v ramci moznosti rozpoctu na dany rok prispevok na osobné ochranné pracovné
pomdcky (oblecenie a obuv pre odborné ucitel’ky, covid pomdcky...).

Z hladiska zabezpecenia bezpecnosti je Skola pocas vyucovania a prevadzky uzamknuta
a navstevy sa ohlasuju na recepcii Skoly. V spojitosti s vypoctovou technikou sa pravidelne
obmiena vybavenost’ pracovisk novymi a bezpe¢nej$imi PC. V ucebniach IKT je vypracovany
“Eticky kodex prace v ucebni”.

Kazdy uraz pedagogickych zamestnancov odbornej zlozky vzdeldvania na pracovisku
odborného vzdelavania je hlaseny veducej sestre na oddeleni a nasledne zaznamenany aj v §kole
do Knihy trazov. Podl'a druhu urazu sa rieSi vzniknuta situdcia na zaklade internej smernice
odborného pracoviska (Nemocnica Poprad a.s.).

Externy bezpecnostny technik pravidelne kontroluje riadne oznacenie evakuacnych trés
a bezpecnostnych planov, spravne oznacenie a umiestnenie protipoziarnej techniky, oznacenie
nebezpecnych miest v budove skoly (vyvysenych miest, znizenych stropov, schodisk atd’.).
Identifikécia rizik pre odbornu zlozku vzdeldvania spociva v moznosti prenosu infekéného
ochorenia (hepatitida, COVID, rotavirus) z pracovisk odborného vzdelavania do domacnosti.
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Ako prevenciu tohto rizika zamestnavatel’ zabezpecil OOPP a germicidne Ziarice v priestoroch
odborného pracoviska a Skoly.

3.3.f. Zabezpecenie primeranych podmienok na dosiahnutie rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym Zivotom zamestnancov (napr. moznost’ flexibilného pracovného ¢asu, praca
na Ciastocny uvizok, zamestnanci na materskej alebo rodic¢ovskej dovolenke).

Pobyt na pracovisku pre pedagogickych zamestnancov je stanoveny na 27,5 hodiny
tyzdenne, ¢o je v sulade s naSou politikou riadenia 'udskych zdrojov. Harmonogram pobytu na
pracovisku vypracuje riaditel’ skoly, prekonzultuje s danym zamestnancom, a tym sa pre
zamestnanca stava zavaznym na dany Skolsky rok. To znamend, Ze pedagogicki zamestnanci
maju ako benefit 10 hodin ,,prdce mimo pracoviska®“ (oprava pisomiek, priprava na
vyucovanie). Niektori nepedagogicki zamestnanci na ekonomickom tuseku maji moznost
pruzného pracovného &asu, ich pracovny &as je 37,5 hodiny tyzdenne. Skola zamestnava
zamestnancov aj na cCiastocny uvdzok, v zavislosti na potrebach Skoly a zamestnancov.
Zamestnanci na materskej a rodicovskej dovolenke st dostato¢ne informovani o diani v Skole
a mozu sa zapojit' do vzdelavania a vnutornych zalezitosti Skoly (su pozyvani na vyrocné
stretnutia formalneho a neformalneho charakteru, maja pristup k informaciam v mailovej
podobe).

Vzhl'adom na charakter Skoly je pri praci triedneho ucitel’a dolezita jeho zastupitelnost’
(3 dni na pracovisku odborného vzdelavania). Preto je vZdy na zaciatku Skolského roka ureny
aj nahradny triedny ucitel’, ktory pracuje s triedou v ¢ase nepritomnosti triedneho ucitel’a.

V skolskom prostredi casto dochddza k syndrému vyhorenia. Ako prevenciu tohto
neziaduceho javu realizuje vedenie Skoly vyjazdové pracovné porady mimo budovy Skoly
spojené s rekredciou raz rocne.

3.3.g. Venovanie osobitnej pozornosti potrebam spolo¢ensky znevyhodnenych osob a 0s6b
so zdravotnym postihnutim.

V skole pracuji zamestnanci so zdravotnym znevyhodnenim, ktorym S$kola vychadza
ustrety v ramci ich handicapu. Okrem tejto skutocnosti §kola zadavala zédkazky pre chranenu
dielnu (tonery, obleCenie, propaga¢né materialy). pozri 8.2.c

Ako stcast’ projektu IROP bol vytvoreny bezbariérovy pristup, toaleta a schodolez pre
zdravotne znevyhodnené osoby.

3.3.h. Nastavenie pravidiel a spoésobu nefinanéného odmenovania zamestnancov
(poskytovanie benefitov pre zamestnancov zameranych na rézne spolocenské a kultirne
podujatia, Sportové aktivity, starostlivost’ o zdravie a pod.).

Vedenie skoly aktivne vyuziva aj moZznosti nefinanéného odmeniovania zamestnancov
za mimoriadne pracovné vykony a vysledky. Uvedenu skuto¢nost’ potvrdzuju aj nominacie na
ocenenie:

e predsedom PSK - Mgr. Miroslav Bednar, RNDr. Dasa Skodyova, Mgr. Andrea

Mysickova, Mgr. Jana Kurucova,

e Slovenka roka vo vzdelavani - Mgr. Tatiana Husarova,
e finalistka Zlaty Amos - Mgr. Lydia Cimermanova.
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Navrh na ocenenie mdze predniest ktorykol'vek zamestnanec, uvedeny navrh je
nasledne podporovany vedenim skoly.

Riaditel” $koly si vedie presnu evidenciu nefinanéného odmenovania zamestnancov vo
forme ucasti na roznych kultarnych akciach napr. divadelné predstavenie organizované mestom
Poprad pri prilezitosti Diia ucitelov. Tym pontka rovnaku moznost’ vSetkym zamestnancom
zucastnit’ sa danej aktivity.

Dal§imi benefitmi je vyuZitie rekreaénych a §portovych poukazov. Ich pouzitie prebicha
na zaklade internej smernice pre dané poukazy.

V neposlednom rade ako benefit pre zamestnancov sa vyuziva socialny fond ako nastroj
socialnej politiky. Pre zamestnancov sa zo socidlneho fondu vyplaca prispevok na stravovanie,
dopravu, dary pri jubileach, prispevok na detsku rekreaciu a kulturne a spoloCenské aktivity.
Socialny fond je prerokovany so zamestnaneckym dovernikom.

Zamestnanci sa stretdvaju pri prilezitosti svojich zivotnych jubilei, pri rdéznych
neformdlnych kultirnych a Sportovych podujatiach organizovanych Skolou, zriad’ovatelom
alebo pracovnymi timami.

Bodové hodnotenie: 49

Dokazy
= Skolsky vzdeldvaci program v odbore zdravotnicky asistent, prakticka sestra, sanitdar
=> Zapoctovy list, osobné spisy zamestnancov
= pracovny poriadok SZS v Poprade
=> pracovné ndplne zamestnancov Skoly
Struktura kariérnych pozicii za skolské roky 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

zasady evidencie pracovného casu a evidencia dochadzky

vV 4Vl

Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a osobné plany pedagogickych
zamestnancov

Smernica uvadzania zacinajuceho ucitela do praxe

Zapisnice z pracovnych porad a predmetovych komisii

Portfolio pedagogického zamestnanca

Prezentacie z workshopov po skonceni projektov

Projektova cinnost na webe skoly

tvorba socialneho fondu a jeho vyuZitie

VZN PSK o pocte Ziakov na dany Skolsky rok

Zapisnice z Rady rodicov, rady skoly, Skolského parlamentu
Rozvrhy zamestnancov, Stanovenie pracovného casu na pracovisku
Dokumentdcia k maturitnym a zaverecnym skuskam

Smernica na hodnotenie pedagogickych zamestnancov

N 2 2 2 R 2 2 2 2

Program adaptacného vzdeldavania
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=> Nefinancné odmeriovanie zamestnancov

Silné stranky

Podpora zamestnancov v d’alS§om vzdelavani,

Pestra projektova Cinnost’ (ziskavanie méikkych a tvrdych zrucnosti),
Podpora mobility pedagogickych zamestnancov,

Politika otvorenych dveri,

vypracovany program adaptacného vzdelavania,

PrileZitosti na zlepSenie

R0
%

Standardizdcia osobnych plinov profesijného rozvoja

Digitdlne zdielanie informadcii a ich dokumentdcia po absolvovani aktivit
Ziskanie spditnej vizby o kvalite vzdelavacich aktivit

Vzdelavanie ucitel’ov odbornych predmetov v oSetrovatel’skej praxi
Vzdeldavanie zamestnancov v oblasti projektového riadenia a timovej spoluprdce
Vzdelavanie zamestnancov v oblasti Skolského prdava

Vytvorenie mechanizmu na predkladanie navrhov a ndapadov zamestnancov a
podpora ich realizdacie (schranka)

Pravidelné vykondvanie prieskumov spokojnosti zamestnancov, zverejiiovanie
vysledkov prieskumov a poskytnutie spdtnej vizby k vysledkom, ich analyza

a nasledné prijatie napravnych opatreni/zlepSeni.

vzdeldavanie TU (ucitel’ov) v oblasti Skolského prava resp. vit’ahu k Ziakom
“problémovym”

Bodové hodnotenie: 49
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3.1.4 Kritérium 4 Partnerstva a zdroje

Subkritérium 4.1 Vytvarala a riadila partnerstvd s relevantnymi organizdciami

4.1.a. Identifikovanie kl'i¢ovych partnerov (napr. kupujuci — poskytovatel’, dodavatel’,
spolutvorca, poskytovatel’ doplnkovych/nahradnych produktov, vlastnik, zakladatel’) zo
sikromného, verejného a tretieho sektora s cie’om budovat’ udrzatel’'né vzt’ahy zaloZené
na dovere, dialégu a otvorenosti.

Tab 4.1.a Zainteresované strany

PARTNERSTVA

DEFINOVANIE OBLASTI ZAUJIMU

ziaci, zakonny zastupca

odberatel sluzieb

Nemocnica, socidlne

odberatel’ poskytovanej sluzby, partner pri zabezpeceni praktického

zariadenia vzdelavania
MSVVa$ SR vykon §tatnej spravy 1. stupnia, priame kompetencie
poskytovatel’ odbornej a metodickej pomoci v oblasti odborného
MZ SR o
vzdelavania
VUC Presov plan vykonov, poskytovanie financii, vlastnik majetku

Mesto Poprad

partner pri organizovani mimoskolskych aktivit

Dodavatelia tovarov a sluzieb

poskytovatel

Asociacia SZS SR

poskytovatel’ odbornej a metodickej pomoci v odbornej zlozke
vzdelavania, poradca

Rada skoly

kontrolny a poradny organ skoly

CPPP Poprad

partner pri rieSeni psychologického poradenstva

Dodavatelia sluzieb
vzdelavacich

poskytovatel’ odbornej a metodickej pomoci v oblasti obsahu a metod
vyucovania

Neziskové organizacie

partneri pri mimoskolskej ¢innosti - zbierky, hliadky prvej pomoci atd’.

UPSVaR Poprad

partner pri rieSeni ziackej agendy

Komora medicinsko-
technickych pracovnikov

partner pri maturitnych a zavereénych skaskach

NUCEM

poskytovatel’ metodickej a odbornej pomoci v oblasti testovania ziakov
a ukoncovania $tadia

Regionalny trad skolskej
spravy PreSov

riadiaci organ pri realizacii externej ¢asti maturitnych skusok,
menovanie predsedov maturitnych komisii

Slovenska zdravotnicka
univerzita Bratislava

metodické riadenie odbornej zlozky, vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov pre odborné vzdelavanie

Néarodna agentira Erasmus

poskytovatel’ finanéného zabezpecenia projektovej cinnosti

Zoznam zainteresovanych stran je zivy dokument, ktory sa aktualizuje vZdy na zaciatku
Skolského roka a zaroven pocas Skolského roka dochadza k jeho aktualizacii pri zavaznych
zmenach.
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4.1.b. Riadenie partnerskych zmluv s prihliadnutim na potencial réznych partnerov
dosiahnut’ vzijomny uzZitok a vziajomne sa podporovat’ odbornost'ou, zdrojmi a
znalost’ami.

Skola uzatvara partnerstva s cielom skvalitiiovat’ poskytované sluzby. Pri uzatvarani a
manazovani partnerskych zmluv riaditel’ Skoly berie do uvahy rozne aspekty spolocenskej
zodpovednosti. Prvoradym spolocensko-ekonomickym aspektom sluzieb poskytovanych
Skolou je zamestnanost’ absolventov, ktord je priamo Umerna kompetencidm absolventov
ziskanym na odbornych pracoviskach a projektoch.

Partnerska spolupraca medzi Skolou a zdravotnickymi zariadeniami poskytujucimi
prakticki vyucbu sa uskutociiuje na zdklade dlhodobych zmliv (Nemocnica Poprad, CSS
Poprad) a raz ro¢ne sa dopliiia o konkrétne udaje na aktualny $kolsky rok (harmonogram, mena
vyulujucich a ziakov a pod.). Ziak absolvuje prax na pracovisku zamestnavatel’a, kde okrem
odbornosti rozvija aj svoje socialne kompetencie, konfrontuje svoje vedomosti s realitou.
Zodpovedni za vzdeldvaci proces Ziakov na pracovisku odbornej pripravy st ucitelia odborného
vzdeldvania.

Na zéklade partnerskych vzt'ahov v rdmci projektu programu Erasmus+ nadobudaju
ziaci aj ucitelia Skoly nové socidlne, odborné aj jazykové kompetencie v zahraniénych Skolach
a zdravotnickych zariadeniach. Reciprocne tieto sluzby poskytuje Skola zahrani¢nym
partnerom.

4.1.c. Definovanie uloh a zodpovednosti kazdého partnera vratane riadiacich ¢innosti,
hodnoteni a preskimani; systematické monitorovanie vysledkov a dopadov partnerstiev.

Definovanie zodpovednosti kazdej strany v manaZérstve partnerstiev vratane riadenia
je uvedené v zmluvnych vzt'ahoch medzi subjektami.

Monitorovanie priebehu a vysledkov partnerstiev ma v kompetencii vedenie $koly.
V pripade zmien pocas Skolského roka ktorakol'vek strana oslovi partnera a po naslednej
konzultacii dojde k revidovaniu, resp. podpisaniu dodatku k zmluve. Zaroven pri tychto
aktivitach prebieha kontrola cielov zmluvy. Kazda aktivita v ramci spoluprace sa vopred
planuje. Urcuju sa potreby l'udskych, hmotnych a finanénych zdrojov, terminy. Vysledkom
partnerstiev je vzdeldvanie Ziakov, nadobudanie ich odbornych a socidlnych zrucnosti.
Vyhodnocovanie je nepravidelné, medzi partnermi prebieha aj operativne, neformdlne -
telefonicky alebo emailmi, ale aj na pripravovanych stretnutiach.

Oblast’ odborného vzdeldvania a teda partnerstiev v rdmci zmluv o odbornom
vzdeldvani ziakov u zamestnavatela je Specificka.

Mobility Ziakov v ramci projektov su kontrolované a vyhodnocované v zaverecnych
spravach projektu, ktoré obsahuju aj monitorovaciu spravu.

4.1.d. Plnenie a dodrziavanie principov a hodnot organizacie vyberom poskytovatel’ov so
spolo¢ensky zodpovednym profilom v kontexte verejného obstaravania.

Skola ma kompetencie obstaravat’ pre svoju potrebu tovary a sluzby v rozsahu zdkazky
s nizkou hodnotou. Ostatné zakazky realizuje zriad’'ovatel’ Skoly (PSK) v ramci centralneho
verejného obstaravania so spolo¢ensky zodpovednym profilom. Organizacia realizuje VO v
stlade s platnou legislativou a pokynmi zriadovatela. VSetky relevantné informécie su
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zverejnené na webovych sidlach $koly, Presovského samospravneho kraja a Uradu pre verejné
obstaravanie.

Pri vybere partnerov v procese nakupu tovarov a sluzieb organizacia berie na zretel’
overenych partnerov vzhl'adom na potrebu zelené¢ho a socidlneho obstaravania.

Od roku 2017 je platnd internd smernica o verejnom obstardvani. Vzhl'adom na
legislativnu zmenu je od 31.3.2022 v platnosti nova smernica, ktora vznikla za podpory
zriad’'ovatel’a, na zaklade absolvovania Skolenia zodpovednych osob.

Bodové hodnotenie: 47,5

Subkritérium 4.2 Spolupracovala s obéanmi a obCianskymi zdruZeniami

4.2.a. Zabezpeclenie transparentnosti pomocou aktivnej informacnej politiky
a poskytovanim otvorenych udajov (open data) organizacie.

Skola informacie zverejiiuje prostrednictvom webového sidla wwws.szspp.sk
(szspp.edupage.org - rozvrhy a suplovanie), socialnych sieti facebook a instagram v tzv.
Skolskych profiloch. Zékladné informécie st na vyveske Skoly, na informacnej tabuli, rozvrh
na TV v priestoroch vestibulu a v odbornom kridle Skoly.

Informacie o prijimacom konani pre rodi€ov a uchadzacov o stadium st na webe Skoly,
pravidelne sa monitoruju a aktualizuji. Kontakt je mozny prostrednictvom dila otvorenych
dveri (pred COVIDom), prezentacnym videom.

Informovanie o prospechu, spravani, dochadzke, ziackych a Skolskych aktivitdch sa
realizuje prostrednictvom triednych rodi¢ovskych zdruzeni, po¢as COVID konanych ONLINE.

Zainteresované strany ako rada rodi¢ov, Skolsky parlament, rada Skoly su pravidelne
informovani o diani na $kole pocas svojich zasadnuti (zépisnice).

4.2.b. Aktivne podporovanie participacie a spolupriace s obéanmi: spolo¢ny navrh a
rozhodovanie prostrednictvom konzulta¢nych skupin, for, prieskumov spokojnosti,
prieskumov verejnej mienky; spolo¢na tvorba/produkcia: prevzatie tloh pri poskytovani
sluZieb; spolo¢né hodnotenie sluzieb.

Na webovom sidle Skoly je zverejneny kontakt na Sir§i okruh vedenia Skoly s
informéaciou o okruhu zaujmu (Specifikdcia pracovného zaradenia). Stranka poskytuje aj
zékladné informécie o vychovnom resp. kariérovom poradcovi a jeho konzultaénych hodinach.
Skola disponuje kniZznicou zameranou na problematiku zdravotnictva, ktorda ma na webe
zverejneny vypozi¢ny poriadok a otvaracie hodiny.

V pripade zdujmu zainteresované strany moZu kontaktovat’ priamo daného ucitela
prostrednictvom mailovej adresy, ktord je zverejnena na webe Skoly. Profil kazdého ucitel’a
obsahuje aj informacie o vyucovacich predmetoch v danom Skolskom roku.

Na zasadnutiach Rady Skoly a Rady rodiov st zastupcovia zriadovatela, ziakov,
rodiov pravidelne informovani o diani v Skole, dolezitych legislativnych informaciach.
Zaroven ako stcast’ stretnuti si predkladané navrhy zapracované do zapisnic z porad.
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Zdrojom informaécii je Skolsky ¢asopis Fonendoskop, ktory tento rok oslavuje 50 rokov
od vydania prvého disla.
Prieskumy nerobime.

4.2.c. Aktivne vyhPadivanie nimetov a navrhov na zlepSovanie, ako aj staZnosti
obéanov/zakaznikov, a ich ziskavanie vhodnymi prostriedkami (napr. prieskumy
spokojnosti, konzulta¢né skupiny, dotazniky, st’aznosti, prieskumy verejnej mienky).

Za sledované obdobie neevidujeme ziadnu st’aznost’.

Prostrednictvom Skolského parlamentu sa Ziaci §koly vyjadruju k podstatnym otazkam
a opatreniam Skoly v oblasti vychovy a vzdelavania, predkladaju navrhy a stanoviska, podiel’aju
sa na tvorbe a dodrziavani Vnutorného poriadku $koly a navrhuju mimovyucovacie aktivity.

Funkciou Rady rodi¢ov je pomahat’ pri organizacii mimoskolskej ¢innosti, finan¢ne
prispievat’ na sut'aze, odmenovanie vitazov, exkurzie a iné podujatia Skoly, cestovné, nakup
odbornych pomdcok, odmenovanie ziakov za vyborné vychovno-vzdelavacie vysledky. O
¢innosti tychto orgdnov sa vedu zapisnice a uznesenia z ich zasadnutia. Navrhy a pripomienky
manazment Skoly zapracuje do planov. Spolupracu s nimi hodnotime ako bezproblémovu a
ustretovu k rieSeniu problémov.

Bodové hodnotenie: | 34,5

Subkritérium 4.3 Riadila financie

4.3.a. Zabezpecovanie financnej pruznosti pomocou dlhodobého planovania rozpoctu,
analyzy rizik finanénych rozhodnuti a vyvazeného rozpoctu.

Skola zostavuje kazdy rok navrh rozpoétu a to na 3 roky vopred. Rozpog&et na konkrétny
kalendarny rok schvaluje PSK. Ekondomka rozpisuje rozpocet na jednotlivé polozky, projekty
a programy v zmysle aktudlnej platnej rozpoctovej klasifikacie.

Skola pri hospodareni s uvedenym limitom finanénych prostriedkov rozpo&tu dodrziava
zékon o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy. Pri vynakladani finanénych prostriedkov na
vydavky je potrebné dodrziavat’ zasadu maximalnej hospodarnosti, efektivnosti a G¢innosti.
Neplanujeme pokrytie pripadného deficitu “nedotacnymi zdrojmi”, napr. z podnikatel'ske;
¢innosti. Vzhl'adom na legislativu v oblasti financovania Skolstva disponujeme iba finanénymi
zdrojmi, ktoré ndm prideli zriad'ovatel’ na zaklade zakonnej poziadavky (z normativneho balika
financii, ktoré dostane PSK, je povinny Skole dat’ 82%). V pripade nepredvidatel'nych situacii,
havarii, zivelnych katastrof, Skola oslovi zriad'ovatela, po stretnuti a zdokladovani daného
stavu ten rozhodne o prideleni finanénych prostriedkov rozpo¢tovym opatrenim, ktory je
ucelovo viazanou investiciou.

Pri ndkupoch sa postupuje v sulade so zdkonom o verejnom obstardvani a vnitornej
smernice - obehu uétovnych dokladov.

Pouzivanim softvéru ISPIN organizécia garantuje spracovanie ekonomickych a
Statistickych udajov a vykazov v stlade s platnou a aktudlnou legislativou.
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Pouzivanim softvéru MAGMA organizacia garantuje spracovanie personalnych udajov,
mzdovej agendy, Statistickych tidajov a vykazov v stlade s platnou legislativou.

4.3.b. Zostavovanie vykonnostného rozpoctu (integracia vykonnostnych dat a
ukazovatel’ov do rozpoc¢tovych dokumentov).

Financovanie Skoly je postavené na normativnom principe. Je financovana podl'a poctu
ziakov a persondlnej a ekonomickej narocnosti vychovno-vzdelavacieho procesu v zmysle
zékona €. 597/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov a nariadenia vlady SR €. 630/2008 Z. z.,
ktorym sa ustanovuji podrobnosti rozpisu financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre
Skoly a Skolské zariadenia v zneni neskorSich predpisov. Pocet ziakov mé skola stanoveny na
zaklade vSeobecne zavdzného nariadenia PSK. Z toho vyplyva, Ze planovanie finan¢nych
prostriedkov podl’a Studijnych programov a predpokladaného zdujmu zo strany uchadzacov o
vzdelévanie nie je mozné.

Zvlastnostou celého systému je, Ze financné zdroje prichddzaji do Skoly na kalendarny
rok, pricom Skola sa riadi $kolskym rokom. Zber tidajov do tzv. normativneho financovania
prebieha vzdy k 15.9., kedy sa zistuje pocet ziakov, ulitelov, ich personédlna nérocnost’. Na
zaklade ziskanych tdajov $kola ziskava peniaze od januara nasledujuceho kalendarneho roka.

4.3.c. Efektivne vedenie uctovnictva a kontrola finan¢nych nakladov a systémov
hodnotenia (napr. prehl’ad a prehodnocovanie vydavkov).

Finan¢né manazovanie a jeho zosuladenie s ciel'mi je zabezpeCované prostrednictvom
vykonavania zakladnej a naslednej kontroly, ktori vykonava riaditel’ $koly a ekonémka. Skola
méa vypracovany systém finanéného riadenia (obeh uctovnych dokladov - doplnenych
niekol’kymi internymi smernicami) a smernicu o vykondvani finan¢nej kontroly. Bez financnej
kontroly nie je mozné vykonat’ Ziadnu finanént operaciu.

Kazdy doklad suvisiaci s finanénymi prostriedkami ma doplneny text :”Zakladna
finan¢na kontrola podl'a §7 zakona ¢. 357/2015 Z.z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene a
doplneni niektorych zdkonov”, kde st podpisy zamestnanca a veduceho zamestnanca urcenych
vykonévat’ tuto kontrolu. Nepredvidané vydavky na havérie, opravy, ale aj iné vzniknuté
vydavky, ktoré vznikli necCakane, sa rieSia na operativnej porade, s cielom poZzadovat
preplatenie od zriad’ovatel’a. Ak Ziadosti vyhovie, rozpoctovym opatrenim finan¢né prostriedky
prideli.

4.3.d. Sledovanie dopadu zostavovania rozpo¢tov na rozmanitost’ a uplatiiovanie rodovej
rovnosti.

Specifikom $koly je nerovnomerné rozdelenie chlapcov a dievéat. Vzhladom na typ
Studijného odboru na Skole Studuje viac diev€at ako chlapcov. Pri organizicii a ucasti na
Sportovych podujatiach zodpovednd osoba berie do tivahy rozdelenie ziakov v Skole a snazi sa
vyvazit’ tento nepomer ucastou chlapcov na réoznych podujatiach.

Uz niekol’ko rokov Ziakom zo socidlne znevyhodneného prostredia pomaha miestny
sponzor, ktory systémom “‘socialneho $tipendia” vypomdha tymto Ziakom v r6znych oblastiach
napr. thrada pobytu na vyletoch.
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Socialne Stipendium ziakov je vyplacané z financnych zdrojov, ktoré prideluje
MSVVaS$ SR zo svojich finanénych prostriedkov. Tieto finanéné prostriedky nemaja vplyv na
rozpocet skoly.

4.3.e. Delegovanie a decentralizacia finanénych povinnosti a ich zostiladenie s centralnym
riadenim.

V stilade s organiza¢nym poriadkom Skoly riaditel’ zodpoveda za rozpocet, financovanie
a efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov ur¢enych na zabezpecenie Cinnosti Skoly,
riadne hospodarenie s majetkom vo vlastnictve skoly. Delegovanie a decentralizacia financnej
zodpovednosti je nastavena podl'a schémy pocéntic riaditelom Skoly, cez zastupcov, veducich
zamestnancov az po radovych zamestnancov, ktori maji hmotnti zodpovednost' za zvereny
majetok. Zodpovedny za proces obstaravania a nakupu je hospodar Skoly, ktory podlicha
kontrole riaditelom Skoly. Za mzdov1 oblast’, vzt'ahy so socidlnou a zdravotnou poistoviiou je
zodpovedna pamistka. Za kontrolna ¢innost’ v tejto oblasti je zodpovedny hospodar skoly. V
Skole je niekol’ko inventariza¢nych komisii, kazdy zo zamestnancov je zodpovedny za prislusny
majetok a jeho kontrola podlieha fyzickej inventure vzdy raz roéne. V pripade potreby je
menovana vyrad'ovacia komisia, ktora posidi ndvrhy na vyradenie a na zdklade externych
posudkov majetok vyradi z evidencie. Systém kontroly je nastaveny postupom podl'a inStrukcii
v prislusnych internych smerniciach.

4.3.f. Zabezpecenie rozpoctovej a finan¢nej transparentnosti a spristuprfiovanie informacii
0 rozpocte vSeobecne zrozumitePnym sp6sobom.

Finan¢nd a rozpoctova transparentnost’ suvisi s dodrziavanim zékona ¢€.523/2004 Z.z. o
rozpoétovych pravidlach verejnej spravy, zakona ¢.431/2002 Z.z. o Statnej pokladnici.

Cerpanie rozpoétu, ale aj celkové hospodarenie organizacie je zverejnené v rozbore
hospodarenia za jednotlivé Stvrtroky, ako aj vo vyro¢nej Sprave o hospodareni, ktord je
prilohou spravy o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti Skoly. Plnenie rozpoc¢tu sa sleduje priebezne
v mesacnych a Stvrtrocnych uzavierkach. Dokumenty sa odosielaji zriad'ovatel'ovi, inak sa
nezverejiiuji. Na zaklade legislativnej povinnosti Skola zverejiiuje vSetky faktury, objednavky
a uzatvorenie zmluvy na svojej webovej stranke. Kontrolny odbor PSK podl’a harmonogramu
zabezpecuje kontrolu dodrZiavania rozpoctovych opatreni.

Bodové hodnotenie: 52

Subkritérium 4.4 Riadila informdcie a vedomosti

4.4.a. Vytvorenie ufiacej sa organizacie poskytujicej systétmy a procesy pre riadenie,
uchovavanie a zhodnocovanie informacii a vedomosti pre zabezpecenie odolnosti
a pruznosti organizacie.

V organizécii sa aktivne vyuZzivaju tieto informacné systémy:
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> V ramci spravy registratury organizacia zabezpecuje evidovanie, tvorbu, ukladanie,
ochranu registratirnych zédznamov, pristup k nim a zabezpecuje ich vyrad’ovanie v
spolupraci so Statnym archivom. Do registratiry mé pristup riaditel a samostatny
referent.

> ASC Agenda (rozSirend verzia) sluzi na realizaciu, kontrolu a hodnotenie vychovno-
vzdelavacej ¢innosti, a to na zéklade registra pedagogickych zamestnancov a d’alSich
zamestnancov a registra ziakov a ich zdkonnych zastupcov. Do ASC agendy maju
pristup vSetci PZ a NPZ, z nepedagogickych len samostatna referentka.

> Edupage je akademicky informacny systém a interny Skolsky portal, ktory slizi na
komplexnu spravu Stadia a ¢innosti spojenych so Studiom. Do Edupage maju pristup
vSetci pedagogicki zamestnanci, ziaci a ich rodiCia, a to s pristupovym heslom. Bez
hesla su niektoré informacie z Edupage pristupné Sirokej verejnosti prostrednictvom
webového sidla

> MAGMA je IS pre odmenovanie, spracovanie miezd pedagogickych a
nepedagogickych zamestnancov a odmien za dohody o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru. Pristup do IS ma riaditel’ a personalistka.

> Ispin je IS pre ekonomické Cinnosti a skladové hospodarstvo. Pristup do IS ma
ekonomka, uctovnicka a samostatna referentka.

Odovzdavanie vedomosti a skusenosti sa v organizécii realizuje niekol’kymi sposobmi:

> Vedenie Skoly sa pravidelne v piatok stretdva na operativnych poradach, kde je
vytvoreny priestor na vymenu skiisenosti a informacii.

> Odovzdavanie vedomosti a sklisenosti sa priebezne realizuje na pracovnych poradach
zamestnancov pri rieeni spoloénych uloh. Ulohy st zaznamenané v zéapisniciach z
porad s konkrétnymi llohami.

> Neformalnymi prileZitost'ami na vymenu skisenosti medzi zamestnancami st spolo¢né
podujatia, ako napr. viano¢né posedenie, posedenie ku Diiu ucitelov.

> Zhodnocovanie mobilit sa uskutofiuje na zaklade disemindcie projektu
prostrednictvom workshopov, prezenticii na webe apredmetovych komisidch,
Z ¢lankov.

Skola vedie a archivuje $tatistiku uspesnosti Ziakov (najlepsi Ziak triedy v danom
Skolskom roku) a uplatnenia absolventov (zamestnanie resp. d’alSie stadium).

4.4.b. Vyuzitie prilezitosti digitalnej transformacie na zvySenie vedomosti organizacie a
posilnenie digitalnych zruénosti.

V sledovanom obdobi vyucovaci proces preSiel zmenou z prezencnej formy na
diStanént vzhl'adom na pandémiu ochorenia COVID-19. VSetci zamestnanci Skoly zvysili
svoju digitdlnu gramotnost’ a zucastnili sa Skoleni organizovanych skolou, metodicko-
pedagogickym centrom, akreditovanych pracovisk, fakalt VS. V tom istom obdobi $kola presla
na elektronicku triednu knihu, o sposobilo potrebu zvysenia kompetencii pri praci v prostredi
Edupage. Aj v tejto oblasti boli realizované ONLINE skolenia organizované skolou, niektori
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zamestnanci absolvovali ONLINE Skolenia organizované firmou aSc (prevadzkovatel’ systému
Edupage). V poslednom polroku na navrh dvoch kolegyn, ktoré absolvovali skolenie v
programe ALF, kupila skola licenciu tohto programu a pedagogicki zamestnanci absolvovali
aktualiza¢né vzdelavanie zakladov prace v programe ALF.

Kazdoro¢ne skola poskytuje ziakom viac ako 10 krazkov zameranych na r6zne oblasti,
vratane kruzku digitdlnych technologii. Vzhl'adom na vybudovanie 3D odbornej uc¢ebne na
Skole zameranej na vyucbu odbornych predmetov v 3D prostredi, Skola zacala organizovat
nulty ro¢nik krazku prace s virtualnou realitou.

Pocas distan¢nej vyucby pedagogicki zamestnanci vyuzivali na vyucbu programy
ZOOM, SKYPE, Google MEET, Teems.

4.4.c. Zabezpelenie sposobu na ziskavanie relevantnych informacii z externého
prostredia.

Zodpovedny za monitorovanie legislativneho prostredia je riaditel’ Skoly. Zodpovedny
za vyuzivanie sluzieb centra vedecko-technickych informacii je zastupca riaditel’a Skoly.

Skola organizuje spoloné stretnutia so zastupcami zamestndvatela na ziskanie
relevantnych informacii o pracovnych ponukach a moznosti §tadia na VS. Podas posledného
roka Stidia Ziaci naSej Skoly absolvuji stretnutia so zastupcami Nemocnice Poprad a
zamestnavatelov z Ceskej republiky a zastupcami vysokych §kol zdravotnickeho zamerania.

4.4.d. Monitorovanie informacii a vedomosti organizacie a zabezpecenie ich relevantnosti,
spravnosti, spol’ahlivosti a bezpecnosti.

Na ziskanie udajov pri prijimani strategickych rozhodnuti na urovni skoly, jej sucasti a
pracovisk st vyuzivané oficialne zdroje. Trvalé monitorovanie aktualnosti vSetkych Skolskych
dokumentov a informécii na internete zabezpecuje zastupca riaditel’a Skoly.

Bezpecnostny projekt Skola dala vypracovat externej firme, dokument podlieha
pravidelnej aktualizacii na zéklade legislativnych zmien resp. zmien v podmienkach Skoly.

Zastupcovia riaditela Skoly vradmci kontrolnej c¢innosti monitoruji vyuZivanie
a preverovanie efektivnosti pedagogickych, odbornych, hodnotiacich a didaktickych metdd
(interné hospitacie). V poslednych dvoch rokoch prebiehali hospitacie spéosobom rovnako
netradicnym ako diStancné vzdeldvanie, zastupca riaditel’a Skoly bol pritomny na vybranych
vyucovacich hodindch ONLINE za ucelom efektivneho vyuZzivania metdd pri diStancnom
vzdelavani.

4.4.e. Vytvorenie internych komunikaénych kanalov, aby sa zabezpecilo, Ze vSetci
zamestnanci maju pristup k relevantnym informaciam a poznatkom.

Zamestnanci Skoly pouZivajii na komunikéciu pracovné emailové adresy. Pre ul'ahcenie
komunikacie su zriadenie skupinové mailové adresy, kde st zamestnanci zaradeni podla
prisluSnosti k danej skupine (pedagogicki, nepedagogicki, THP). Pri praci na projektoch
pracuji zamestnanci v timoch, kde kazdy tim ma svoju mailovu adresu (napr. caf@szspp.sk).
R460vnako to funguje u ziakov Skoly. Kazda trieda méa zriadent mailovu adresu v tvare
triedny_ucitel.rok_nastupu@szspp.sk, pricom v kazdom ro¢niku je pridelené danej triede alias
v tvare la@szspp.sk. Aj po skonceni $tudia ostavaji mailové adresy ziakom.
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Dolezité informacie pre pedagogickych zamestnancov su zverejnované na velkej
spolo¢nej tabuli v zborovni. Informécie pre ziakov s zverejiilované v spolo¢nych priestoroch
pre ziakov ana TV v priestoroch skoly. VSetky informacie st zaroveil zverejnené na webe Skoly
podl'a potreby. V odbornej Casti Skoly sl nastenky venované problematike oSetrovatel'stva a
aktualnym problémom v zdravotnictve.

Internetova platforma Edupage obsahuje moznost’ zdiel'ania vytvorenych eduka¢nych
materidlov, testov, prezentacii.

Zamestnanci na materskej resp. rodi¢ovskej dovolenke st aj pocas dovolenky sucast’ou
mailovych skupin, ¢o zabezpecuje ich informovanost’ o diani v §kole a moznost’ komunikacie
s kolegami. Pred nastupom do zamestnania prebieha stretnutie s priamym nadriadenym
0 podmienkach néavratu (termin, uvézok).

4.4.f. Zabezpecenie prenosu vedomosti medzi zamestnancami v ramci organizacie.

V pripade doleZitej a aktudlnej pracovnej porady o jej konani informuje vedenie Skoly
prostrednictvom spravy na Edupage, pricom je mozné zvolit' potvrdenie o precitani danej
spravy. Rovnako tento druh komunikécie mdze prebiehat’ len pre dant skupinu zamestnancov
(vSeobecni, odborna zlozka).

Podla planu predmetovej komisie prebiehajii zasadnutia komisii. V pripade aktudlnej
potreby je mozné zvolat’ zasadnutie kedykol'vek, prostrednictvom hore popisané¢ho postupu.

Po skonceni projektu prebieha informovanie nezainteresovanych zamestnancov
prostrednictvom workshopu. V pripade odbornych stdzi organizuju Gi€astnici projektu seminare
pre sestry v Nemocnici Poprad.

Minimalne 2x ro¢ne vedenie Skoly vytvara priestor na neformalne stretnutia mimo
priestorov $koly (firemné stretnutia, teambuilding v lese).

Pracovnik kon¢iaci pracovny pomer je povinny zaskolit’ nového pracovnika a odovzdat’
mu spisovu agendu, ddlezité interné dokumenty, evidovanu postu, peciatky, sipis odovzdaného
majetku, klI'i€ov, nevybavenych uloh.

4.4.g. Zabezpecenie pristupu k relevantnym informaciam a otvorenym datam vSetkym
externym zainteresovanym stranam sposobom prijatePnym pre pouZivatel’a zohladiiujic
jeho osobitné potreby.
Externym zainteresovanym strandm poskytuje organizécia informécie niekol’kymi
spOsobmi:
> komplexné verejne dostupné informacie na webovom sidle,
> informécie rodi¢om o dochadzke, spravani a prospechu ziaka prostrednictvom Edupage,
> ¢&lenom Rady $koly, Rodi¢ovskej rady, Skolského parlamentu prostrednictvom
zasadnuti,
> zriad'ovatel'ovi, Odboru Skolstva elektronicky a v tlacenej podobe v stlade s kalendarom
uloh odboru Skolstva PSK a kalendarom vykazov, ako aj operativne na poziadanie,
> zdravotnym poistovniam, socidlnej poistovni elektronicky a v tlacenej podobe
pravidelne mesacne, v pripade potreby operativne,
> poskytovatel'ovi praktického vyufovania, Nemocnica Poprad a.s., prostrednictvom
mailovej komunikacie a osobnych stretnuti,
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> ostatnym zainteresovanym strandm su relevantné informécie poskytované mailovou
komunikaciou.

4.4.h. Zabezpecenie, aby sa v organizacii uchovavali kl'a¢ové (explicitné a implicitné)
vedomosti zamestnancov, ktori odchadzaju.

Priebezné ukladanie a zalohovanie pedagogického obsahu pocitacov pedagogickych
zamestnancov prebieha na pravidelnej tyzdennej baze do interného datového uloziska, ktoré nie
je bezne pristupné uzivatel'om (slazi ako BACK-UP server).

Délezité pedagogické materidly si zamestnanci uchovavaju a odovzdavaju
prostrednictvom emailovej posty, ktorej sucastou je aj neobmedzeny webovy priestor na
ukladanie dokumentov (vo vSeobecnosti myslené).

Zabezpecenie povinnosti odchddzajiceho zamestnanca je vo vystupnom liste.

Bodové hodnotenie: 42,5

Subkritérium 4.5 Riadila technologie

4.5.a. Navrhovanie riadenia technoldgii v sulade so strategickymi a operativhymi ciel’mi
a systematické monitorovanie jeho ucinku, nakladovej u¢innosti a dopadu.

Pre potreby kvalitného vyu€ovania je nevyhnutné zabezpecit’ moderné odborné ucebne
na vyucbu oSetrovatel’stva, ktoré obsahuji u¢ebné pomocky relevantné k aktualnym potrebam
trhu. V sledovanom obdobi $kola prostrednictvom projektu IROP modernizovala % odbornych
ucebni zdravotnickymi pomodckami vysSieho druhu. Konkuren¢nou vyhodou skoly je existencia
3D ucebne s virtudlnym vyuovanim v podmienkach nemocnice.

Zavadzanie inova¢nych digitalnych technologii do praxe prebieha na zéklade potreby
vyucovacieho procesu. Navrhy predkladaji samotni uéitelia, navrh konzultuja s IT technikom
(vhodnost” vyberu), hospodarkou Skoly (stav financii) a schval'ovanie zavi$i suhlas riaditel'a
Skoly na zaklade vypocutia vSetkych stran.

4.5.b. Zistovanie a vyuZivanie novych technoldgii (Big data, automatizacia, robotizacia,
umela inteligencia, analytika dat, atd’.) relevantnych pre organiziciu, implementacia
otvorenych dat a aplikacia otvoreného zdroja, kedykol'vek je to vhodné.

Zamestnanci si smerovani na rozvoj a zvySovanie svojich kompetencii v oblasti
digitalizacie vyucovacieho procesu, najmd s vyuzitim vyucovacieho materidlu formou
ONLINE prednasok, tvorby digitdlnych testov, atd. V poslednom obdobi sa realizovala
implementécia programu ALF (tvorba digitalnych testov) v potrebach skoly.

V ramci projektu Erasmus+ sme vyslali kolegyne do SZS Mlada Boleslav kde realizuju
hodiny odborného vzdelavania spojené s implementaciou virtualnej reality. pozri 4.4.b

4.5.c. Vyuzivanie technolégie na podporu tvorivosti, inovacii, spoluprace (pomocou
cloudovych sluzieb alebo nastrojov) a participacie.
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Na hodinach INF st ziaci vedeni pri pouzivani cloudového tillozného priestoru pre svoje
dolezité tdaje, vytvorené materialy na hodinach, fotky, vided ... Skolské Ziacke mailové adresy
su prepojené s gmailom a preto poskytuju Siroku skalu moznosti pouzitia v cloude. Google pre
Skoly poskytuje neobmedzeny ulozny priestor pre Skolské mailové adresy, preto je to dobra
moznost’, ako si zalohovat’ data ako také.

Pocas diStanéného vyuCovania prebiechalo vyuCovanie aj prostrednictvom platformy
Google Classroom (obdoba MS Teams).

Aktivni pedagogicki zamestnanci v sledovanom obdobi sa zucastiiovali ONLINE
konferencii, workshopov, kurzov, skoleni, na ktorych boli aktivne vyuzivané rozne cloudové
platformy, programy, resp. prezentované moznosti vyuzitia pri vyucbe.

Vo vicsej miere sa v postcovidovom obdobi na nasej Skole zacali vyuzivat ONLINE
materialy - prednasky, vyucbové materialy, diela z TEDx, Youtube, Wikipédia, viki (riam).

4.5.d. Definovanie sposobu, ako mézu IKT zlepSovat’ interné a externé sluzby
a inteligentne poskytovat’ online sluzby tak, aby zodpovedali potrebam a ocakavaniam
zainteresovanych stran.

V sledovanom obdobi skola zaviedla v plnom rozsahu elektronicku ziacku knizku. Jej
zavedenie malo vel’ky ohlas zo strany rodi¢ov a pedagogov. Rodicia privitali rychlejsiu a vyssiu
informovanost, moznost’ progresivnejSej komunikacie s konkrétnym ucitelom, moznosti
kvalitnejsieho pristupu k potrebnym informéciam.

Asi tretina Ziakov vyuziva ISIC karty, aj ked vo vidcSine ako dopravni kartu.
Rodicovské zdruzenie kupilo velkoformatové printové zariadenie s moznosti tlace per user s
vyuzitim kariet (aj ISIC kariet). Aplikacia do praxe prebehne v mesiaci september 2022.

Vyuzivanie emailovych adries. pozri 4.4.e

Potvrdenie o §tidiu moézu ziaci ziskat’ prostrednictvom Edupage.

4.5.e. Prijimanie opatreni na zabezpecenie ucinnej ochrany udajov a pocitacovej
bezpecnosti implementaciou vS§eobecného nariadenia o ochrane udajov.

Zakladnym kamenom bezpecnosti v pristupe na lokalne pocitate je aplikacia
doménovej politiky s identifikovanim potreby kazdého uZivatel'a a zohl'adnenim bezpecnosti
“pocitac-uzivatel-pristup”.

V oblasti internetového pristupu Skola vyuziva systémy vlastného firewallu s vel'mi
striktne nastavenymi pravidlami pristupu z internetu do intranetu. Siete vyuzivané Ziakmi su
fyzicky (na portoch switchov) oddelené od siete, ktort1 vyuzivaju ucitelia. Siet,, ktorti pouziva
vedenie Skoly a THP pracovnici je tplne oddelena od siete ziackej a ucitel'skej. Systém ochrany
siete je nastaveny spdsobom, ktory dovol'uje posielat’ spravy zamestnancovi zodpovednému za
spravu siete. Zamestnanec dokaZze promptne odpovedat’ na kazdy vzniknuty problém. Vsetky
data su pravidelne zdlohované, pricom zalohovanie prebieha na dva rozdielne systémy, ktoré
su fyzicky oddelené od seba na dve nezavislé zalohovacie jednotky.

Kazdy pocita¢ v sieti ma vzhl'adom na doménovu politiku nastaveny profil, ktory mu
umozni pracu na zéklade Specifikdcie umiestnenia pocitaca, identifikovania, kto na pocitaci
pracuje a aké st potrebné vystupy z pocitac¢a. Kazdy pocita¢ ma online antivirusovi ochranu.
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4.5.f. Zohladnenie socialno-ekonomického a environmentalneho vplyvu IKT, napr.
nakladanie s elektronickym odpadom, zniZena dostupnost’ sluZieb pre
“neelektronickych” pouZzivatelov.

Pocas distan¢ného vzdelavania Skola poskytla cca 25 Ziakom digitalnu techniku, aby sa
mohli plnohodnotne zapojit’ do diStancného vyucovacieho procesu. V postcovidovom obdobi
sa sporadicky vyskytuju ziaci, ktori nemaju moznost’ pristupu k digitalnej technike, tymto
ziakom skola poskytne digitalnu techniku na kratky cas.

Zber a likvidacia elektronického odpadu prebieha prostrednictvom firmy SEVA Kosice,
ktora je certifikovanym odberatel'om elektronického odpadu.

Bodové hodnotenie: 55

Subkritérium 4.6 Riadila zariadenia

4.6.a. Zabezpecenie efektivneho, vykonného a trvalo udrzate’ného obstaravania a adrzby
vSetkych zariadeni (budov, kancelarii, zariadeni, dodavok energie, vybavenia,
dopravnych prostriedkov a materialov).

Budova $koly je vo vlastnictve PSK. Skola je jej spravcom. Budova je dvojpodlazna.
Pozostava z 10 ucebni (4 ucebne odbornych predmetov, jedna 3D ucebnia, jazykova ucebiia,
ucebna informatiky, fyziky-chémie, 2 u¢ebne vSeobecno-vzdeldvacich predmetov), zborovne,
kabinetov, klubovne (miestnost’ pre Ziakov), kancelarskych priestorov, riaditelne, vstupnej
priestrannej chodby, Satne Ziakov, dielne Gdrzbara, kotolne a WC na obidvoch stranach budovy.
Vo vestibule $koly sa nachadza miestnost’ pre informéatora. Vo vedlajSej budove sa nachadza
kabinet telesnej vychovy, sklad Cistiacich a dezinfekénych prostriedkov a doregulovacia
stanica. Jednotlivé ucebne st priestranné a svetlé, vybavené skolskym nabytkom pre vyucbu
jednotlivych predmetov, vypoctovou technikou a sietovymi technologiami.

Pozemok pod budovou patri PSK. Na vedl'ajSom pozemku je momentéalne parkovisko
pre zamestnancov Skoly. Pripravuje sa vystavba telocvicne a k nej bude vybudovana aj
parkovacia plocha. V tomto momente telesnda a Sportova vychova prebieha na Strednej
priemyselnej $kole techniky a dizajnu Poprad. Skola nedisponuje jedaliiou. Stravovanie pre
ziakov je zabezpecené na Gymnaziu Poprad a pre zamestnancov st zabezpecené stravné listky.
Vozovy park skola nema.

KaZdoroc¢ne sa vykondva inventarizacia majetku Skoly, kde organizacnou smernicou sa
urcia ¢lenovia na vykonanie inventarizacie so zodpovednym pracovnikom za inventarny usek.
Pri zisteni, Ze je majetok poSkodeny, neopraviteIny, sa navrhne na vyradenie. Vyradovacia
komisia musi schvalit’ vyradenie tohto majetku a moze sa uskutoc¢nit’ likvidacia tohto majetku.

Vymena okien prebehla na skole v roku 2012, v roku 2015 sa robila rekonstrukcia
fasady Skoly. V ramci projektu ESF sa revitalizovali socialne zariadenia v celej budove,
zaroven sa dobudovalo socialne zariadenie pre ZTP osoby. V ramci toho istého projektu sa
odborné ucebne zariadili modernym nabytkom a u¢ebnymi pomdckami, ktoré podl'a vyjadrenia
dodévatel'skej firmy nemajii ani na zdravotnickych vysokych Skolach. Podla platnych
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technickych noriem prebiehaji pravidelne kontroly elektrickych, plynovych a vodovodnych
zariadeni. V ro¢nych cykloch pocas letnych prazdnin prebieha udrzba ucebni, ktoré su najviac
poskodené vzhl'adom na vyucovaci proces.

4.6.b. Poskytovanie bezpecnych a efektivhych pracovnych podmienok a vyuZivanie
zariadeni, vratane bezbariérového pristupu, s ciePom uspokojit’ potreby zakaznikov.

Zamestnanci Skoly maju k dispozicii PC alebo notebooky s pristupom na internet pre
svoju pracu. Pre uctovnictvo pouziva Skola program ISPIN a pre mzdové oddelenie program
MAGMA. Pravidelne sa podl'a zakona realizuju revizie vyhradenych technickych zariadeni.

V ramci projektu IROP bolo upravené schodisko, kde bola dobudovana vytahova
plosina pre osoby s obmedzenou moznost’ou pohybu a WC pre osoby s invalidnym vozikom.

Objekt skoly je pripojeny na centralny pult ochrany policie, ¢ize akékol'vek narusenie
objektu je priamo monitorované policiou SR. Vstup do budovy a moznost’ zapnut’ resp. vypnut’
alarm maju len riaditelom poverené osoby.

Orientovanie v budove je zabezpefené oznacenim jednotlivych miestnosti, planom
jednotlivych poschodi a traktov, menovkami kabinetov. Pri vstupe do budovy je osoba -
informator, ktorej tlohou je monitorovat’ pohyb ziakov a 0sob, ktoré vstupuju do Skoly. Na
zéklade postdenia situacie informuje navstevu o moznosti vybavenia jej poziadavky. V pripade
ziakov monitoruje ich pohyb v $atni a zamedzuje svojvol'nému opusteniu Skoly.

4.6.c. Uplatiiovanie politiky Zivotného cyklu v integrovanom systéme spravy zariadeni
(budovy, technické vybavenie, atd’.) vratane ich bezpecného opitovného pouzitia,
recyklacie alebo zne§kodnenia.

Udrzba objektu $koly sa planuje pod vedenim hospodarky $koly za konstruktivnych
pripomienok a pomoci Skolnika. PoZiadavka na opravy sa kazdy rok zasiela zriadovatel'ovi.
PSK ako zriad’ovatel’ plan vyhodnocuje a nasledne rozhodne, na ktoré rekonStrukcie a opravy
prideli finanéné prostriedky. Drobné opravy a udrzbu si Skola rieSi vo vlastnej réZii.
Upratovanie priestorov Skoly je zabezpeCené vlastnymi zamestnancami S$koly - dve
upratovacky

V rokoch 2018-2020 sa uskutocnila v $kole rekonstrukcia niektorych ucebni v ramci
projektu: ”Zvysenie poétu ziakov SZS v Poprade na praktickom vyudovani”. Riadiaci organ
bol operaény program Integrovany ROP (MIRRI).

Odstranovanie nebezpecného odpadu, ktory predstavuji predovsetkym tonery,
monitory, ziarivky, chemikalie je realizovana tak, Ze sustred’ujeme tieto materialy na jednom
mieste a ndsledne zabezpecime ich bezpecné znehodnotenie.

V poslednych rokoch prebicha nakup vypoctovej techniky od firmy MB-Tech (tech
savers), pricom ide o repasovani vypoétova techniku. Skola teda zabezpetuje proces
obstaravania od ,,zelenej firmy*. Pri obmene vypoctovej techniky sa stara vypoctova technika
ponuka na odpredaj za zostatkovli cenu internym zamestnancom. V pripade neprejavenia
zaujmu sa nechéava ekologicky zlikvidovat certifikovanou firmou (Sewa Kosice).

4.6.d. Zabezpecenie, aby zariadenia organizacie poskytovali pridand verejni hodnotu
(napriklad tym, Ze ich poskytni miestnej komunite).
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Skola si buduje dobré meno v ramci spoluprace s mestom, PSK a institiciami a ponukou

svojich priestorov na realizéciu r6znych aktivit a podporu miestnej komunity.

V predcovidovom obdobi sa v skole pravidelne realizovali kurzy predpérodnej pripravy

(konatel’kou firmy je nasa absolventka) a stretnutia miestneho zdruZenia sklerdzy multiplex. S
aktivitami tohto druhu Skola planuje pokracovat’ v d’alSom skolskom roku.

Bodové hodnotenie: 46,5

Dokazy

->

K T 2 2 2N

N J 2 2 R 2 2 N R R 2

vl

organizacny poriadok SZS

pracovny poriadok SZS

plan prdace skoly za skolské roky 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
AsC agenda, EduPage

Akreditacia Erasmus+

rozpocet 2018,2019,2020,2021

vyrocnd sprava o hospodareni za roky 2018,2019,2020,2021

spravy o vychovno-vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach Skoly za Skolsky
rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

inventarizacné supisy

smernica socialneho fondu a jeho vyuZitie

VZN PSK o pocte zZiakov na dany Skolsky rok

vyrocné spravy Rady Skoly za roky 2018,2019,2020,2021
zverejniovanie zmluvy, faktury, objednavky

smernica o obehu uctovnych dokladov

smernica o vykonavani financnej kontroly

smernica k inventarizacii majetku

ohldsenie o vzniku odpadu a nakladania s nim

vystupny list zamestnanca - tlacivo

Skolsky casopis Fonendoskop

web stranka Skoly Www.szspp.sk, FB stranka, Instagram
Interna smernica o verejnom obstaravani z 1.8.2017

Smernica 0 verejnom obstardvani na zabezpecenie jednotného postupu verejného
obstaravania podla zakona NR SR ¢. 343/2015 a v zneni dalsich predpisov 7 31.3.2022

Plan odbornych prehliadok a skusok elektrickych zariadeni a bleskozvodov
Statistika iispesnosti Ziakov a uplatnenia absolventov

Silné stranky

Kvalitna odbornd prax u zamestnavatel’ov,
Aktivny pristup k zakaznikovi prostrednictvom web stranky Skoly a socidalnych sieti,
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Moderné technické vybavenie ucebni, pravidelna renovdacia a upravy budovy Skoly,
Dobra spoluprdaca so zriad’ovatel’om PSK, mestom Poprad, obCianskymi zdruZeniami,
radou $koly, rodi¢ovskou radou a Skolskym parlamentom,

Eurdpska mobilita Ziakov a pedagogov,

Zabezpecenie pocitacovej siete,

odpadové hospodarstvo zamerané na enviro,

bezbariérovy pristup.

PrileZitosti na zlepSenie
s Vykondvat’ prieskumy spokojnosti orientované na zainteresované strany a partnerov,
< Realizovat’ neformdlne stretnutia s partnermi so zainteresovanymi stranami,

s Rozsirit’ projektové partnerstvd na d’alSie krajiny EU,

L X4

s Zriadenie centrdlneho ddatového uloZiska,

<,

% Zriadenie edukacného portdlu.

L X4

Bodové hodnotenie: 46
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3.1.5 Kritérium 5 Procesy

Subkritérium 5.1 Navrhovala a riadila procesy s ciel’om zvySovania hodnoty pre obanov a
zakaznikov

5.1.a. Navrhovanie lean (tzn.“Stihlych”) procesov v stvislosti s potrebami a nazormi
zakaznikov s cie’om zaistenia agilnosti organizacnej Struktiry. PriebeZné identifikovanie
a dokumentovanie procesov.

Za kIicové procesy Skola povazuje hlavné procesy - vychovno-vzdelavaci proces,
proces rozvoja osobnosti Ziaka. Skola mé identifikované riadiace procesy a podporné procesy.
Oblast’ riadiacich procesov tvoria procesy vedenia Skoly zamerané na plnenie hlavnych cielov,
od pldnovania az po kontrolu vSetkych procesov = proces riadenia Skoly a proces riadenia
vyucby. Oblast’ hlavnych procesov predstavuju procesy, ktoré zacinaji prijimacim konanim,
teda zapisom ziaka az po ukoncenie Stidia — ziskanie vyu¢ného listu alebo maturitného
vysvedcenia. Tieto procesy tvoria vSetky formy S$tudia — ucebné, Studijné odbory. Oblast’
podpornych procesov tvoria procesy, ktoré st nevyhnutné pre plynuly chod skoly. Ide o
zabezpecenie informacnych, persondlnych, materidlnych a finanénych zdrojov. Vsetky tri
procesné oblasti su navzajom prepojené a rozpracované vo vnutornych predpisoch.

Hlavné procesy zamerané na vyucbu su zdokumentované od tvorby, schvalovania,
realizovania, monitorovania az po pravidelné hodnotenie skolského vzdelavacieho programu a
ucebnych osnov. Medzi hlavné procesy vyucby Skola zarad’'uje kritérid a pravidelné hodnotenie
ziakov, pravidelné zverejilovanie aktualnych informécii o Studijnych programoch a ich
absolventoch, prijimacie konanie, riadenie aktivit sivisiacich so ziakmi, priprava a realizacia
projektov (domadcich a zahrani¢nych) a ich hodnotenie, riadenie a hodnotenie zamestnaneckych
a ziackych mobilit a riadenie podnikatel'skych procesov (kurzy prvej pomoci, doskolovanie
zdravotnickych pracovnikov).

Vzhl'adom na hlavny ciel, ktorym je vychovno-vzdelavaci proces, su do jeho cyklu
zapojené vSetky zainteresované strany — rodic¢ia (rodicovské zdruZenia, komunikacia pri rieSeni
potrieb a problémov), zriadovatel' (riadiaci a finan¢ny proces), Nemocnica Poprad a.s.
(poskytovatel' odborného pracoviska), NUCEM (maturita), MSVVaS SR (legislativny
a organizacny proces), MZ SR (odborné zlozka vzdeldvania).

5.1.b. Pravidelné prisposobovanie procesov k potrebam a o¢akdvaniam zamestnancov a
prisluSnym zainteresovanym stranam.

Pravidla skoly ohl'adom previazanosti teoretickej a praktickej vyucby vychadzaju zo
Statneho vzdelavacieho programu vydaného pre dany odbor MZ SR. Uc¢itelia zodpovedni za
tvorbu ucebnych osnov (tematickych planov) néasledne zakomponuji zmeny v procesoch do
Skolského vzdelavacieho procesu. Ucebné osnovy odbornych predmetov ma Skola nastavené
tak, Ze praktickd vyucba nastava po teoretickom prebrati uc¢iva. Vo vSeobecnovzdelavacich
predmetoch sa uplatiiuji medzipredmetové vzt'ahy s tematikou zdravotnictva (slovensky jazyk
a literattira - opis idealneho zdravotnika, anglicky jazyk - pracovny pohovor do zdravotnickeho
zamestnania, fyzika, chémia, biologia ...).
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Zmena ucebnych planov v odbornych predmetoch priamo suvisi s praktickym
vyucovanim na zaklade poziadaviek ndmestnicky pre oSetrovatel'stvo Nemocnice a.s. Poprad.
v sulade so zmenami kompetencii zdravotnickych asistentov - praktickej sestry.

5.1.c. Navrhovanie a implementacia systému na manaZérstvo procesov vyuZivajic
prilezitosti z digitalizacie, rozhodovania na zaklade dat/faktov a dostupnych otvorenych
Standardov/noriem.

Skola v su¢asnosti neméa zavedené procesné riadenie. Hlavné procesy tykajlice sa
procesu vyucby a rozvoja osobnosti ziaka Skola zavedené ma.

Princip fungovania Edupage spociva v nastaveni privilégii pre jednotlivych
pouzivatel'ov. Administrator po konzultacii s vedenim Skoly nastavi moznosti pristupu pre
jednotlivych uzivatel'ov na zéklade ich potrieb a povinnosti. Vedenie Skoly ma pristup ku
kontrole prace jednotlivych ucitelov. Riaditel $koly ma ako jedinda osoba pristup ku
Specifickym funkcionalitam celého systému. V pripade potreby delegovania pravomoci na
konkrétneho ucitel'a (zadanim zodpovednosti za prideleni tlohu) dokaze administrator
operativne zasiahnut’ a pridelit’ pristup vo vel'mi kratkom case.

S rozvojom moznosti Edupage prichddza pravidelna analyza toho, €o by si systém
dokézal nahradit’ v rdmci edukaénych procesov. Po prezentacii vedeniu Skoly a zvdZeni pre
a proti prichadza k rozhodnutiu zaviest’ novinky do praktického zivota Skoly.

Nepedagogicki zamestnanci vyuzivaji na ekonomické a mzdové procesy programy
ISPIN a MAGMA.

5.1.d. Zabezpecenie, aby sa procesy podporujuce strategické ciele planovali a manaZovali
a priradili sa k nim potrebné zdroje na dosiahnutie stanovenych cielov.

Zdroje st pridelované na zdklade rozpoctu schvaleného, pripadne upraveného
zriad'ovatelom s jasnym identifikovanim vystupov alokacie zdrojov. V oblasti riadiacich a
podpornych procesov $kola vyuziva aj finanéné zdroje Rodi¢ovského zdruZenia pri SZS
Poprad. Situaciu s pridel'ovanim zdrojov ovplyviiuje aj projektova ¢innost’ Skoly. V oblasti
riadiacich, hlavnych a podpornych procesov sa pridelovanie zdrojov vykondva podla
vykonovych parametrov na tvorbe vystupov, plneni tloh a dosahovani stanovenych cielov.
Proces rozpoctovania ma definované vystupy potrebné na realizéciu, ktoré su prekalkulované
do nakladov na personalne — mzdy a odvody, materidlne — tovary a sluzby a finan¢né zdroje.
Skola optimilne vyuZziva interné zdroje a podporuje efektivne vyuZivanie materialnych,
finanénych i l'udskych zdrojov v sulade s napiianim stanovenych ciel'ov.

5.1.e. Identifikacia vlastnikov procesov (osob, ktoré riadia vSetky kroky v procese) a
pridelovanie zodpovednosti a pravomoci vlastnikom procesu.

Definované procesy su riadené na zaklade organizacnej Struktary v ramci platnych
pracovnych predpisov. Zodpovedni za realizaciu kI'i€ovych procesov st ¢lenovia vedenia Skoly
a mozu delegovat’ vlastnikov procesov na zaklade ich kompetencii z hl'adiska legislativy aj na
zaklade kariérovych pozicii (triedny ucitel’, koordinatori, veduci predmetovych komisii) a
kvalifika¢nych predpokladov (mzdova uctovnicka, ekondémka...).
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5.1.f. Analyzovanie a hodnotenie procesov, rizik a kritickych faktorov aspechu, beric do
uvahy meniace sa prostredie.

Analyza a hodnotenie procesov prebieha prostrednictvom pravidelnych zasadnuti
vedenia Skoly. Vedenie Skoly zabezpeCuje analyzu vsetkych vykondvanych aktivit v ramci
jednotlivych procesov v Sprave o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti Skoly, jej vysledkoch a
podmienkach Skoly za predchadzajuci Skolsky rok, ktora je zverejnena na webovej stranke
Skoly.

Vedenie Skoly monitoruje priebeh jednotlivych procesov. Kontrola je zamerana na
vystupy hlavného vychovno-vzdelavacieho procesu a na kontrolu podpornych procesov, ktoré
podmieniujii dosiahnutie strategickych cielov. V pripade potreby poradné organy navrhuja
opatrenia na dosiahnutie cielov v konkrétnych procesoch, zabezpecuju realizaciu prijatych
opatreni, zapajaji zamestnancov do procesu tvorby a pripomienkovania hodnotenia
komplexného pracovného vykonu zamestnanca.

Vedenie $koly pravidelne v Stvrtro¢nych intervaloch vyhodnocuje plnenie konkrétnych
uloh na zasadnutiach pedagogickej rady. Analyzy a hodnotenia aktivit v rdmci jednotlivych
procesov vykonavajii Rada $koly, Skolsky parlament, Rada rodi¢ov, predmetové komisie.

5.1.g. Pravidelné zjednoduSovanie procesov s tym, Ze budu v pripade potreby navrhované
zmeny v pravnych poziadavkach.

V ramci zjednodusovania procesov skola presla procesom zmeny v oblasti prechodu z
viazanej triednej knihy na elektronicku triednu knihu v tomto Skolskom roku. Prostrednictvom
implementécie integrovaného Skolského systému EduPage sa cely proces vyucby preniesol do
online prostredia, ¢im sa zjednoduSili procesy hodnotenia a klasifikdcie - zavedenim
elektronickej Ziackej knizky. Velky posun nastal pri  komunikécii s rodi¢mi a Ziakmi
prostrednictvom rodicovského a ziackeho konta.

Sledovanie suladu procesov s jednotlivymi urovilami relevantnych legislativnych
noriem zabezpecuje v prvom rade vedenie Skoly. Na zdklade poziadaviek a iniciovania zmien
prichadza k pravidelnym zmendm vnutornych predpisov. Takto sa zabezpecuje sulad procesov
s jednotlivymi Uroviami relevantnych legislativnych noriem, niekedy aj zjednoduSovanie
procesov.

5.1.h. Zabezpecenie inovicie a optimalizicie procesov beric do tivahy dobru prax na
narodnej a medzinarodnej urovni, ako aj zapojenim relevantnych zainteresovanych
stran.

Skola sa zapaja do realizovania medzinarodnych projektov na eurdépskej trovni v ramci
programu Erasmus+. Vysledky su zaznamenané. pozri 9.2.c

Sucastou praktického vzdeldvania je praca s Dennikom praktického vyu€ovania. Za
posledné roky preSiel niekol’kymi zmenami. V roku 2019 sme sa inSpirovali zmenami
z partnerskej skoly v Levoci a pasaze, ktoré pomohli ziakom a ucitelom zlepSit’ pracu sme
zakomponovali do tejto Skolskej pomdcky.

5.1.i. Preskiumavanie a zlepSovanie postupov s ciePom zabezpecenia ochrany osobnych

udajov (GDPR — General Data Protection Regulation — V§eobecné nariadenie na ochranu
osobnych tudajov).
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Skola ma zavedeny pristup k problematike GDPR na zéklade zékona ¢.18/2018 o
ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Pravidelne pracuje na
zapracovavani legislativnych zmien a potrebnych postupov do skolskej praxe.

Bezpecnostny projekt a projekt, ktory v sebe zahfiia povinné zakomponovanie GDPR
do Skolskej praxe, ma na starosti poverend osoba.

Bodové hodnotenie: 24,5

Subkritérium 5.2 Dodavala produkty a sluZby zdakaznikom, obcéanom, zainteresovanym
stranam a spolocnosti

5.2.a. Definovanie a navrhovanie produktov/sluZieb organizacie a aktivne riadenie ich
celého Zivotného cyklu vratane recyklacie a opitovného pouZitia.

Vyslednym produktom je absolvent $koly v danom §tudijnom programe (kazdy $tudijny
odbor musi mat’ vydany Studijny program MZ SR, INAK by absolventi nemohli kon¢it’ Studium
vV danom S$tudijnom odbore). V neposlednom rade mimo vzdelavacich sluZieb Skola poskytuje
vychovnu (krtizkova ¢innost’ a mimoskolska ¢innost’), podnikatel'skt ¢innost’ (kurzy PRP pre
verejnost’). Vzdelavacia ¢innost’ prebieha pravidelnym cyklom vzhl'adom na $tudijny odbor,
pripadné zmeny sa sleduju a zapracovavaju do Skolského vzdelavacieho programu, do smernic
Skoly.

Stravovanie ziakov je zabezpeCené v dvoch forméch, pre neubytovanych ziakov je to
na ned’alekom gymnaziu a pre ubytovanych ziakov v Skolskom internate.

Pre Siroku verejnost’ poskytujeme kurzy prvej pomoci.

5.2.b. VyuzZivanie inovativhych metéd na vytvaranie verejnych sluZieb zameranych na
zakaznika, jeho poZiadavky a uplatiiovanie zasady “jedenkrat a dost™.

V procese pripomienkovania Statneho vzdelavacieho programu definujeme potrebné
zmeny, ktoré su zapracované do Skolského vzdeldvacieho programu prostrednictvom
predmetovych komisii, schvalené pedagogickou radou, Radou Skoly. Nasledne st zmeny
zapracované do ucebnych osnov jednotlivych predmetov, o sa potom prejavuje vo
vyucovacom procese.

Vedenie pedagogickej dokumentacie prebieha v elektronickej podobe (Edupage). Rodi¢
dostane polro¢ny vypis elektronicky a odstihlasi jeho prevzatie (spitné vdzba). Vo vyucovacom
procese Skola vyuziva moderné prostriedky a metody vyucovania, ktoré postvaju vyucovaci
proces na vyssiu uroven.

Digitalizacia vyucovacieho procesu sa uskutociiuje prostrednictvom platformy
Edupage. Proces zapojenia verejnej spravy prebieha prostrednictvom RIS so zapojenim prvkov
slovensko.sk (rozhodnutia do elektronickych schranok rodicov).

Pri néastupe do Skoly zdkonny zastupca vypiSe dotaznik, na ktorom uvedie vSetky
potrebné udaje o sebe a Ziakovi. Udaje s zaznamenané do $kolského informaéného systému
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aSc Agenda. Aktualizacia udajov prebiecha vzdy na zaciatku Skolského roka a priebezne (na
zaklade vyzvy triedneho ucitel'a na triednickych hodinach).

5.2.c. Aplikiacia manaZérstva zaloZeného na rozmanitosti a rodovej rovnosti pri
identifikacii a plneni potrieb a oakavani.

Zaclenenie ziakov zo znevyhodneného prostredia, so Specidlnymi potrebami, integracia
ziakov sa realizuje na zaklade vopred stanovenych podmienok (usmernenia, vyhlasky, interné
smernice). Skola ma zavedené pravidla proti diskriminacii a procesy ako im predchadzat’ resp.
ako sa s nimi vysporiadat’ (interné smernice). Zodpovednou osobou za dodrziavanie danych
pravidiel je vychovny poradca a triedny uditel’. Prostredie v Skole je prispdsobené pre potreby
'udi so zdravotnym znevyhodnenim (rodi¢ov a verejnost).

Pre potreby Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia (bez moznosti pristupu k
IKT) poskytujeme Studijné materidly v tlacenej podobe resp. zapozicanie digitalnej techniky.
Po splneni zdkonnych kritérii je Ziakom zo socidlne znevyhodneného prostredia vyplacané
Stipendium.

Pre potreby prace so ziakmi je zabezpec€ena spolupraca s psychologicko-pedagogickou
poradiiou, resp. Specialnym pedagdgom.

5.2.d. Zapojenie ob¢anov/zakaznikov a d’alSich zainteresovanych stran do navrhovania a
dodavania produktov a sluZieb a do vyvoja Standardov/noriem kvality.

Zapojenie zakaznikov - Ziakov a rodiCov do navrhovania a zlepSovania sluzieb a
produktov, ako aj do rozvoja a kvality sluzieb a produktov sa uskutocfiuje najma
prostrednictvom volenych zastupcov v poradnych organoch riaditel'a Skoly: v Rade Skoly, v
Rodigovskej rade, Skolskom parlamente. Skola pravidelne spolupracuje so zamestnavatel'mi a
akceptuje ich navrhy na zvySenie kvality absolventov v Studijnych a ucebnych odboroch.
Vztahy so zamestnavate'mi su upravené zmluvami o vzajomnej spolupraci. Participacia pri
tvorbe a zmendch §tatneho vzdelavacieho programu sa uskuto¢ituje dvoma spésobmi, prvym -
prostrednictvom Asociacie SZS na Slovensku, druhym - prostrednictvom Rady MZ SR pre
tvorbu a hodnotenie Statnych vzdeldvacich programov odbornej pripravy vzdeldvania pre
zdravotnicke $tudijné odbory na strednych zdravotnickych Skolach.

5.2.e. Propagacia produktov a sluZieb organizacie a zabezpecenie dolezitych informacii
pre ob¢anov a zakaznikov.

Vsetky relevantné informécie zainteresované strany mozu ndjst prostrednictvom
stranky Skoly. Stranka Skoly obsahuje povinne zverejiiované informacie, informécie potrebné
pre zainteresované strany ale aj informécie z pedagogickej, mimovyucovacej a propagacnej
¢innosti ziakov a ucitelov Skoly. Dolezitou cCastou stranky Skoly je sekcia venovana
prijimaciemu konaniu, kde uchddzaci o Stadium ndjdu potrebné informacie. K rozvoju
propagacie Skoly prispieva vo vel'kej miere aj facebookova stranka Skoly. V tomto Skolskom
roku sme vytvorili v ramci diia otvorenych dveri propagacné video o Skole, ktorého sucast'ou
su ziaci a ucitelia Skoly. Video malo velky ohlas nielen medzi sti¢asnymi ziakmi, ale aj medzi
absolventmi a rodi¢mi naSich Ziakov.

Kazdoro¢ne organizujeme Deil otvorenych dveri, na ktorom poskytujeme informacie
0 moznosti $tadia pre uchadzacov a ich zdkonnych zastupcov. V rdmci propagacie Skoly sa
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pravidelne zucastiiujeme burzy strednych $kol pre regiony Poprad a Kezmarok. Stucastou
prezentacie skoly su pravidelné navstevy zakladnych §kol, ktorych sucastou s ukazky prvej
pomoci a otvorené vyucovacie hodiny, napr. biologia v anglickom jazyku.

Raz ro¢ne organizujeme zdravotnicku sut’az pre ziakov nasej skoly, kde si zmeraju svoje
vedomosti a nadobudnuté praktické sktisenosti. Pri tejto prilezitosti oslovujeme TV Poprad,
ktora odvysiela kratky Sot z tohto diania.

5.2.f. Propagacia pristupnosti produktov a sluZieb organizacie (napr. online dostupnost’
sluzieb, flexibilné otvaracie hodiny, dokumenty v réznych formatoch — napriklad
papierovej, ako aj elektronickej podobe, relevantnych jazykoch, plagaty, broZury,
Braillovo pismo a audiovizualne tabule).

Informacné pristupnost’ je zabezpecena aj informacnymi tabulami na chodbéch a v
ucebniach, v propagacnych materidloch a plagatoch. Kazdy ziak a zamestnanec ma volny
pristup k internetu. Informacné letaky o Skole a Studijnych odboroch sa pripravuju v
slovenskom jazyku. Pocas Skolského roka st planované a realizované rodicovské zdruzenia.
Za obsah a zmeny na stranke $koly je ur¢ena konkrétna zodpovedna osoba, jej kontrola podlicha
kontrole vedenia Skoly.

5.2.g. Vyuzivanie prieskumov ziakaznikov, postupov na riadenie st'aznosti a iné formy
spitnej vizby na identifikaciu potencialu na optimalizaciu procesov, produktov a sluZzieb.
Nevyuzivame.

Bodové hodnotenie: 545

Subkritérium 5.3 Koordinovala procesy v celej organizdcii a s inymi relevantnymi
organizdciami

5.3.a. Vytvaranie pracovnej kultiry procesného manazérstva, ktora podporuje
spolupracu medzi organiza¢nymi utvarmi a potlaca tzv. ,,silo“ mentalitu (pozri slovnik).

Vedenie skoly sa prezentuje politikou otvorenych dveri ¢o je samo o sebe dokazom
toho, Ze sa potlaca silo mentalita. Riadiace procesy su rieSené na operativnej porade. Na
zéklade vystupov z operativnej porady st informacie prenasané (pisomne a mailom) medzi
zamestnancov na pracovnych poradach, pedagogickych radach, neformalnych stretnutiach.

V pripade zavadzania novych procesov na stretnuti vedenia Skoly sa Specifikuje dany
proces. Oslovia sa zamestnanci, ktorych sa cely cyklus procesu tyka, ur¢i sa zodpovedny
zamestnanec za kontrolu ariadenie. Vysledna kontrolna ¢innost' prebicha v stanovenom
termine za ucasti vedenia Skoly.

5.3.b. Definovanie poskytovatel’skej siete dodavatel’ského ret’azca sluzieb a relevantnych
partnerov, ktori k nej patria.

Skola patri do siete §kol a §kolskych zariadeni SR a spad4 pod rezort MSVVa$ SR.
Vsetky aktivované $tudijné a udebné odbory musia byt schvalené zriadovatelom. Skola
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identifikuje medzi svojich partnerov aj ZS. Podobne sa identifikuji aj siete partnerov, s ktorymi
Skola riesi spolocné projekty (programy Erasmus+). Koordinacia a prepojenie procesov na
klai¢ovych partnerov je zabezpeCena zmluvami - zmluvy s Nemocnicou a.s. Poprad, CSS
Poprad, Karlovarska nemocnica, memorandami o spolupraci s partnerskymi organizaciami a
sthlasnymi listami o spolupraci v ramci projektov.

5.3.c. Dohodnutie spolo¢nych noriem, zjednodusenej vymeny dat a spolo¢nych sluZzieb s
cielom koordinacie procesov rovnakého dodavatel’ského retazca v ramci celej
organizacie a s kPi¢ovymi partnermi v sikromnom, mimovlidnom a verejnom sektore.

Skola je su¢astou SANET. Skola je ¢lenom Asociacie SZS SR. Pravidl4 a postupy pre
spolupracu s partnerskymi Skolami si Skola vytvara na zéklade komunikacie s danou Skolou a
zamestnancami $koly, ktori realizuji danu aktivitu resp. mobilitu.

5.3.d. Zapojenie zamestnancov, zakaznikov a zainteresovanych stran do navrhu
sluzieb/produktov.

Skola nema definované konkrétne postupy pri identifikovani a osloveni externych
zainteresovanych stran. AK vznikne potreba riesit’ danu situdciu, rieSi sa to operativne so
zainteresovanou stranou, ktorej sa to tyka.

5.3.e. Vytvaranie a vyuZivanie partnerstiev na réoznych urovniach (miestna a regionalna
samosprava, Statne a verejné inStiticie), aby sa zabezpecilo poskytovanie koordinovanych
sluZieb.
Partnerstva so skolou sa uzatvaraju:
» na zaklade zmlav (Nemocnica Poprad a.s., Karlovarska Nemocnica, CSS,
dodavatel’'ske, SAAIC),
» na zaklade memoranda o spolupraci (partnerské Skoly a zariadenia v ramci
projektu Erasmus),

> neformalne dohody (mesto Poprad, obCianske zdruzenia).

5.3.f. Vytvaranie podnetov (a podmienok) pre manaZment a zamestnancov na rozvijanie
procesov medzi organizaciami (napr. zdiel’ané sluzby a spolo¢ny rozvoj procesov medzi
rozli¢nymi utvarmi).

Vzhladom na priestorové podmienky budovy Skoly st ucebne uréené na odborné
vyuCovanie zdielané¢ pre potreby vyucby inych, aj vSeobecno-vzdelavacich predmetov.
Rovnako jazykova ucebnia je zdiel'anou ucebniou pre potreby vyucby aj odborného predmetu
administrativa a zdravotnicka dokumentécia.

V organizécii, ktord ma iba 35 zamestnancov, je za tvorbu a realizaciu zodpovedny
jeden projektovy tim.

Bodové hodnotenie: 35,5
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AsC agenda, EduPage,
Akreditacia Erasmus+,

Smernica na hodnotenie pedagogickych zamestnancov,

Hodnotenie pedagogickych zamestnancov za Skolské roky 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021

Organizacny poriadok SZS,

Koncepcia rozvoja skoly 2018-2023,

Plan prace skoly za skolské roky 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021,
Smernica o vedeni pedagogickej dokumentacie,

Plan kontrolnej cinnosti,

Spravy o vychovno-vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za Skolsky
rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021,

Vnutorny poriadok skoly,

Zapisnice z pedagogickych rad a pracovnych pordad za Skolské roky 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021,

Vyrocné spravy Rady skoly za roky 2018,2019,2020,2021,

Zverejniovanie zmluvy, faktury, objednavky,

Dokazy hlavného procesu a to vychovno-vzdelavaci proces, su smernice a dokumenty
kK celéemu cyklu posobenia Ziaka na skole: prijimacie konanie, klasifikacny poriadok a
hodnotenia zZiaka, vnutorny poriadok skoly, praktické vyucovanie, maturitné
a zaverecné skusky.

Silné stranky

Sledovanie kvality vzdelavacich aktivit Skoly,

Vytvaranie timov docasnych aj permanentnych,

PouZivanie Skolskych mailovych adries - zamestnanci a Ziaci,
Digitalizdcia procesu vyucby prostrednictvom EduPage,

Uplatnenie IKT v procesoch - technické vybavenie, didaktickad technika,
Spoluprdaca s externymi organizdciami.

PrileZitosti na zlepSenie

0
%
7
*»*

R
%

vytvorenie mapy procesov - hlavné, riadiace a podporné,
aktualizovanie hlavnych procesov,

vyuzivanie prieskumov zakaznikov (dotaznik spokojnosti pacientov),

< propagdcia Skoly v anglickom jazyku - Cast’ web stranky Skoly, letiky o Skole.

Bodové hodnotenie: 38
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3.2 Kritéria vysledkov

3.2.1 Kritérium 6 Vysledky orientované na ob¢ana/zakaznika

Subkritérium 6.1 Meranie vnimania

6.1.a. Celkovy imidZ organizacie a jej dobré meno/reputicia na verejnosti.
Merania dotaznikmi nerobime.

6.1.b. Dostupnost’ organizacie.
Nemeriame.

6.1.c. Zameranie zamestnancov na ob¢éana/zakaznika.
Nemeriame.

6.1.d. Zapajanie a participacia ob¢ana/zakaznika, vratane e-participacie.

Skolsky parlament je zlozeny z dvoch Ziakov kazdej triedy denného $tudia. Ziaci triedy
prostrednictvom tychto zastupcov podavaju navrhy na dianie v Skole a aktivity, ktoré chcu
realizovat’. Skolsky parlament na svojom zasadnuti sa zaobera tymito navrhmi. Na zaklade
rozhovorov so ziakmi vieme predpokladat, Ze ich navrhy st akceptované vedenim Skoly,
navrhovan¢ aktivity sa realizuju v danom Skolskom roku a Ziaci st s tymto procesom spokojni.

6.1.e. Transparentnost’, otvorenost’ a informacie poskytované organizaciou.
Nemeriame.

6.1.f. Dostupnost’ fyzickych a digitalnych sluzieb.
Nemeriame.

6.1.g. Kvalita produktov a sluzieb.

Na zaklade neformdlnych rozhovorov so Ziakmi, absolventmi, ucite'mi, byvalymi
zamestnancami, sa domnievame, ze poskytnuta kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu je
vyhovujuca. Ucebné pomdcky a didakticka technika st v danom momente na kvalitativne
vysSej urovni ako na niektorych vysokych Skolach oSetrovatel'ského zamerania.

6.1.h. Diferenciacia sluZieb beric do uvahy potreby ziakaznikov.
Nemeriame.

6.1.i. Schopnost’ a spésobilost’ inovovania organizacie.
Nemeriame.

6.1.j. Agilnost’ organizacie.
Nemeriame.

6.1.k. Digitalizacia v organizacii.
Nemeriame.
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6.1.1. Integrita organizacie a vSeobecna uroven dovery zakaznikov/ob¢anov v organizaciu,
jej produkty a sluzby.
Nemeriame.

Bodové hodnotenie: 7,8

Subkritérium 6.2 Meranie vykonnosti

6.2.a. Cakacia doba (doba vybavenia/poskytnutia sluzby).

Uradné hodiny $koly kore$ponduju s pracovnou dobou vedenia $koly: Po - Pia 7:30 -
15:30. Vychovny a kariérny poradca, Specidlny pedagdég a kniznica maji stanovené a
zverejnené¢ strankové hodiny (web, kabinet, kniZznica). Dostupnost pedagogickych
zamestnancov je v Case stanovenom ich rozvrhom, ktory je pristupny verejne na webe Skoly,
mimo rozvrhu podla potreby do 15:30 hod a elektronicky (mail, edupage). Priebezné tpravy
vyucovacicho procesu sa realizuju na zaklade aktualnych zmien grafikonu dopravy, potrieb
ziakov, ucitelov a externych zamestnancov.

Zamestnanci $koly vybavuji vsSeobecné poziadavky ziakov a rodiov priebezne.
Studijnd agenda papierova (tlatené dokumenty, napr. potvrdenia, vysvedéenia, maturitné
vysvedcenia, dodatky, protokoly, Stipendid, vzdelavacie poukazy, kultirne poukazy, vykazy) a
elektronickd (cez RIS, aScAgendu napr. vykazy, udaje tykajice sa maturitnych skuasok,
prijimacich skiiSok) je vybavovana operativne, prip. podl'a terminov a harmonogramov v ramci
zdkonnej Casovej lehoty, a je kontrolovana PSK, NUCEM, SVS BB. Potvrdenia sa vydavaji
thned’, druhopisy vysved¢eni, vyucnych listov a maturitnych vysvedc¢eni podla zakonnej
lehoty.

Ziadosti vyzadujuce vypracovanie dokumentu (potvrdenie, vypis znamok) sa vybavuju
do 7 dni. Na vybavenie zloZitejSich ziadosti je odpoved’ vyhotovena do 10 dni.

Tab 6.2.a Pocet Ziadosti

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Odpis vysvedceni 14 14 13 13

Potvrdenie

absolvovanej praxe 9 3 1 6

6.2.b. Pocet a ¢as vybavenia st’aZnosti a implementovanych napravnych opatreni.

Skola ma vypracovanii smernicu “Evidencia staznosti” podl'a zakona & 9/2010 o
staznostiach, podl'a ktorej riesi vSetky podnety. Za sledované obdobie Skola neeviduje ziadnu
staznost, podnet od zainteresovanych stran.

6.2.c. Vysledky hodnotiacich opatreni tykajicich sa chyb a sidladu so
Standardmi/normami kvality.

V sledovanom obdobi nefiguruje ziadna staznost’, z ktorej by vyplyvalo zavedenie
opatrenia
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6.2.d. Dodrziavanie platnych Standardov/noriem kvality sluZzieb.
Skola neeviduje ziaden material vrateny s chybami ani pocet pripadov vyzadujacich si
kompenzaciu.
Tab 6.2.b Pocet akreditovanych programov

Potet akreditovanych | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Studijnych
programov 2 2 3 2

6.2.e. Pocet informacénych a komunika¢nych kanalov vratane socialnych sieti.

Skola je vybavena WIFI technoldgiou (v kazdej miestnosti, vo verejne dostupnych
priestoroch), signal je poskytovany vsetkym ziakom pocas celého vyucovacieho procesu aj
mimo neho (na hodinéach pisanie e-learningovych testov, endu testov).

Zavedenie FB v tomto Skolskom roku a pocet followerov sa javi ako efektivny krok. V
priebehu niekolkych tyzdiiov sme ziskali sledovanost’ nielen z radov naSich Ziakov, ale aj
absolventov a rodi¢ov naSich Ziakov. Komunikdcia v rdmci vyucovacieho procesu a interna
Skolskéd komunikacia prebicha vyluéne cez Skolské mailové adresy (100% zamestnancov Skoly
aj ziakov ma mailové adresy).

Vyuzitelnost EDUPAGE (poc¢et EDU rodi¢ov) - vel'mi silnou stranku komunika¢ného
procesu sa stala platforma Edupage, v neposlednom rade aj vdaka Cvikovému obdobiu,
dostupnosti sluzby. Trend pouzivania edupage komunikacie (rodi¢-ucitel-ziak) v poslednych
rokov stipa, ¢oho vysledkom je lepsia spétna vézba zo strany rodicov k skole, vyucovaciemu

procesu.
Tab 6.2.c Digitilna technika

Vybavenie Skoly digitilnou | »,17,501| 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
technologiou

PC, notebooky 48 50 55 70
Prenosné zariadenia, tablety 20 20 30 25
Multimedialne uéebne 5 6 10 11

Vybavenie §koly digitalnou technolégiou

80
60 /
o ==

40
20 ® /

0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
«=@==PC, notebooky ==@==Prenosné zariadenia, tablety Multimedidlne ucebne

Graf 6.2.a Digitdlna technika

V roku 2021 dokonéenie realizacie ESF projektu “ZvySovanie poétu ziakov na SZS v
Poprade”. V ramci projektu prebehla modernizécia IKT vybavenie, vybavenie odbornych
ucebni multimedidlnym obsahom, projektorom, notebookom. Zo vSetkych strednych
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zdravotnickych §kol st iba tri Skoly s modernou ucebniou na vyucbu prostrednictvom 3D
technolégie a jedna z tych kol je aj nasa.

Sme jedna z prvych §kol, ktorad zaviedla moznost elektronickej maturity zo slovenského
jazyka a literatiry. Najprv ako pilotna Skola a neskor ako Skola, ktora robila aj testovaciu
prevadzku novych moznosti systému. Kazdoro¢ne ziaci s obl'ubou vyuzivaji tuto moznost’ v
maximalne dostupnej miere (pocet je obmedzeny na 30). Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze posledné
dva roky maturita ako taka nebola (COVID), poslednym rokov vyuZzitia systému bol rok 2019.
V ramci tohto systému sa Skola pravidelne zapaja do jesenného a jarného ONLINE testovania
z predmetov SJIL, MAT, ANJ, finan¢nd gramotnost’. Vystupom z testovania st vysledky ziakov
z jednotlivych testov v porovnani s inymi $kolami rovnakého zamerania.

6.2.f. Dostupnost’ a presnost’ informacii.

Zamestnanci Skoly ziskavaju informdcie prostrednictvom tlacenych dokumentov,
poréd, rozhovorov, vnutornej poSty. E-maily je mozné odosielat’ hromadne, v rdmci skupin,
jednotlivo. Sirenie informacii zainteresovanym strandm je zabezpetené prostrednictvom
webovej stranky Skoly, socidlnych sieti, nasteniek, elektronickej triednej knihy, triednickych
hodin, ZRS, RR a RS.

Vysledky prijimacich sktSok su zverejnené na vyveske na vstupnych dverach skoly a
prostrednictvom internetu s reSpektovanim zakona o ochrane osobnych udajov. Presnost
informacii je zabezpeCovand doslednostou zodpovednych zamestnancov a kontrolnou
¢innost’ou priamych nadriadenych.

6.2.9. Dostupnost’ ciePov vykonnosti a vysledkov organizacie.
V rokoch 2019-2021 bola vzhl'adom na COVID utlmena projektova ¢innost’.

Tab 6.2.d pocet mobilit a Ziakov na projektoch

Projektova ¢innost’ | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pocet mobilit 14 4 4 18
Pocet ziakov 12 0 0 12
Pocet ucitelov 2 4 4 6

Z prehl'adu za sledované obdobie je zrejmy zédujem o Stidium na naSej Skole.

B Zaujem o studium [l Prijati Ziaci

150

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Uchadzagi / prijati Ziaci

Graf 6.2.b Poclet uchadzacov a prijatych Ziakov

6.2.h. Rozsah poskytovania otvorenych dat (tzv. open data).
Neposkytujeme.
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6.2.i. Rozsah zapojenia zainteresovanych stran do procesu navrhovania a poskytovania
sluZieb a produktov a/alebo rozhodovacich procesov.

Pocet ziakov aktivne zapojenych do Struktur skoly - na Skole funguju dve skupiny, v
ktorych st aktivne zapojeni Ziaci. Ide o Radu $koly pri SZS, v ktorej pracuje jeden Ziak a
Skolsky parlament, v ktorom st dvaja predstavitelia z kazdej triedy.

Na skole funguje rada rodicov, v ktorej su aktivne zapojeni 16 rodicia a 2 ucitelia. Rada
skoly je poradny organ zlozeny z 2 pedagdgov, 1 nepedagogického zamestnanca, 3 rodicov, 1
ziaka a 4 predstavitel'ov PSK.

6.2.j. Pocet prijatych a implementovanych navrhov/odporucani.

Pocet prijatych a implementovanych odporucani zainteresovanych stran sa neeviduje.
Mnoh¢é vychadzaju z pracovnych porad, zasadnuti Skolského parlamentu, rodi¢ovskych
zdruzeni, neformalnych rozhovorov.

6.2.k. Rozsah hodnoteni realizovanych spolo¢ne so zainteresovanymi stranami s ciel’om
sledovania ich meniacich sa potrieb a miery, do akej su spokojni.
Nemeriame.

6.2.1. Otvaracie/strankové hodiny roznych organiza¢nych tutvarov.
Vychovny a kariérny poradca, Specidlny pedagdg a kniznica maji
zverejnené strankové hodiny (web, kabinet, kniznica).

stanovené a

6.2.m. Nakladova cena za sluzbu.

Rozpocet $koly, stanoveny normativom MSVVaS SR je suétom osobnych a
prevadzkovych nakladov Skoly. Pocet Ziakov sa vyhodnocuje v Rezortnom informa¢nom
systéme do prvych piatich dni kalendarneho mesiaca, priemerny pocet Ziakov sa stanovi ako
aritmeticky priemer poctu ziakov za jednotlivé kalendarne mesiace. Prepocitany pocet Ziakov
sa ur¢i ako pocet Ziakov denného Stidia a prepocitany pocet Ziakov vecerného (dialkového)
Stadia.

Tab 6.2.¢ Pomer planovanych a skutoénych nakladov na Ziaka

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Skutoné niklady na 2971 3325 3789 4439
Ziaka
Prepocitany pocet 268 276 268 21
Ziakov
Normativ na ziaka 2773 3126 3514 3889
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Skuto¢né naklady na Ziaka
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Tab 6.2.c Pomer planovanych a skutocénych nakladov na Ziaka

6.2.n. Dostupnost’ informacii tykajlcich sa zodpovednosti manaZmentu za rozli¢né

sluzby.

Zainteresované strany v pripade potreby ndjdu informacie o manazmente Skoly a

zamestnancoch Skoly na web stranke Skoly. Zodpovednost’ za dostupnost’ informacii roznych
sluzieb je delegovana na zaklade pracovnej naplne, menovacich dekrétov a interného
delegovania zodpovednosti zamestnancov.

Bodové hodnotenie: 36,1

Dokazy

-
-

L2 Z R R AR/

Sprava NKU

Spravy o vychovno-vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach Skoly za Skolsky
rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

Normativne financovanie - Regionalne skolstvo - Ministerstvo skolstva SR

Rozpoctové usmernenia od zriadovatela

Smernica o kniznici

Spravy z projektov (Mobility tool)

Registraturny dennik

Dennik preberania odpisov vysvedceni
web a FB skoly

Silné stranky

systém vybavovania Ziadosti a st aZnosti
dostupnost’ a prehl’adnost’ zverejiiovanych informdcii

PrileZitosti na zlepSenie

Y
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Y
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zastupitel’nost’ pri vybavovani podani,
Statistické vyhodnocovanie diZky ¢asu na vybavenie podani,

Statistické vyhodnocovanie evidencie poctu podani,
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% zapojenie fiakov do pripravy prieskumov a hodnotenia kvality $koly (vyuéovaci proces,
digitdlne vybavenie) formou anonymného dotaznika,

2

% dotaznik spokojnosti na praktickom vyucovani.

Bodové hodnotenie: 22
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3.2.2 Kritérium 7 Vysledky vo vzt’ahu k zamestnancom

Subkriterium 7.1 Meranie vnimania

7.1.a. Imidz a celkova vykonnost’ organizacie.
Nemeriame.

7.1.b. Zapajanie zamestnancov do rozhodovacich procesov a do zlepSovacich aktivit.

Veduci predmetovych komisii na zaciatku $kolského roka na svojich zasadnutiach
prerokuji plan Skoly na dany Skolsky rok. Koordinatori pre jednotlivé oblasti, vychovny
poradca, Specialny pedagog, davaji navrhy a tie zapracuji do planov prace, stanovia ciele a
ulohy v jednotlivych oblastiach. Ich plnenim sa zapéjaju do rozhodovacich procesov skoly, a
tak napliiaji hodnoty, viziu a poslanie $koly.

Na zaklade neformalnych rozhovorov, priatel'skych vztahov a pozitivnej firemnej
atmosféry sa domnievame, ze podmienky, ktoré im vedenie vytvara, su dostacujuce pre pocit
Spolupatri¢nosti pri rozhodovacom procese.

7.1.c. Povedomie zamestnancov o moZznom konflikte zidujmov a vyzname etického
spravania sa a integrity.

Nemeriame. Na druhej strane na zéklade faktov z poslednych rokov vieme deklarovat,
7ze sme neobdrzali ziaden podnet vo veci zaujatosti, konfliktu zdujmov, sexudlneho
obt’azovania, rodovej diskriminacie, mobbing, bossing.

7.1.d. Mechanizmus spitnej vizby, konzultacii, dialogu a systematickych
zamestnaneckych
prieskumov.

Nemeriame.

7.1.e. Zapojenie organizacie do spolo¢enskej zodpovednosti.
Nemeriame.

7.1.f. Otvorenost’ organizacie vo¢i zmenam a inovaciam.

Dotaznik bol realizovany v januari 2021, teda v pol¢ase COVIDového obdobia. Bol
zamerany na diStanéné vzdelavanie, prechod, spokojnost, realizaciu online vyucovania.
Dotaznik vypracovali ucitelia vSeobecnovzdelavacich predmetov (VVZ), odbornych
predmetov (OP), ale aj ziaci. V dotazniku za ucitel'ov boli relevantné odpovede vzdy za dany
predmet (jeden ucitel’ viac predmetov). Vzhl'adom na vel'ké rozdiely vo vyu¢ovacom procese
je dotaznik rozdeleny na VVZ a OP. Dotaznik obsahoval 18 otdzok pre VVZ a 21 otazok pre
OP. Spracované vysledky dotaznika boli pouzité na vyhodnotenie prace pocas diStan¢ného
vzdelavania pre potreby zriadovatela (VUC Pre$ov), ministerstva $kolstva a ministerstva
zdravotnictva.
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2. Ktoré aplikcie vyuzivate pri distanénom vzdelavani 2. Ktoré aplikacie vyuzivate pri distanénom vzdelavani
55 odpovedi 11 odpovedi
Edupage -
Google MEET
Zaom Google MEET
emailom
powerpoint Zoom

gmail, len pisomné komunikécia
messenger, skype
messenger

0 20 a0 80 0 2 4 6 8 10

Graf'7.1.a PouZivanie aplikdcii na vyu¢bu OP a VVZ

10. Vyuzivaju Ziaci moznost kontaktovat vas (ak nerozumeju uéivu, potrebuju nieco vysvetlit, ) aj 10. Vyuzivaju Ziaci moznost kontaktovat vas (ak nerozumeju ucivu, potrebuju nieco vysvetlit, ..) aj
mimo vyucovania? mimo vyucovania?
55 odpovedi 1 odpavedi
@ Ano @ Ano
@ NE @ NE
Graf'7.1.b Kontakt Ziakov mimo vyucovania OP a VVZ
1. Méte od Ziakov spatnu vazbu na vas spdsob vyucovania (napr. 2e preberéte vela nového uciva, 1. Mate od ziakov spétnu vazbu na vas sposob vyuéovania (napr. Ze preberate vela nového uéiva,
zadavate vefa domacej prace, chol viac domace] pr...hcl niekedy zmenit spdsob online vyuéovania ...) zadavate vela doméce] prace, cheu visc doméce] pr..heu niekedy zmenit spasob online vyucovania ...)
55 adpovedi 11 odpovedi
@ Ano [
@ NE @ NE

Graf 7.1.c Spiitna viizba Ziakov vyucovanie OP a VVZ

7.1.g. Dopady digitalizacie na organizaciu.

V roku 2021 sme zaviedli elektronicka triednu knihu (ETK) ako zakladny prvok
digitalizacie pedagogickej dokumentécie uclitel'a. Na zdklade rozhovorov s pedagogickymi
zamestnancami, podl'a vysledkov rozhovoru z porad, podl'a mnozstva pozitivnych ohlasov zo
strany rodic¢ov a ziakov mozeme konstatovat’ vysoku spokojnost’ s prechodom na ETK. Triedni
ucitelia si mimoriadne pochvaluju zavedenie ETK a zniZenie byrokracie v papierovej forme.

Prechodom na elektronickt triednu knihu sme usSetrili financné prostriedky na nakup
a upravu triednej knihy. Zarovenl sme umoznili zamestnancom pracovat’ na triednej knihe aj
z domu.

VynaloZené prostriedky na tla¢ TK v EURO

250
200
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50

2018 2019 2020 2021 2022

Graf 7.1.d VynaloZené prostriedky na tla¢ TK
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7.1.h. Agilnost’ organizacie.
Nemeriame.

7.1.i. Schopnost’ manaZmentu riadit’/viest’ organizaciu, ako aj komunikovat’ v ramci nej
a o nej.
Nemeriame.

7.1.j. Navrhovanie a manaZérstvo rozli¢cnych procesov organizacie.
Nemeriame.

7.1.k. Rozdelovanie uloh a systém hodnotenia zamestnancov.

Prislusny veduci zamestnanec pridel'uje tlohy zamestnancom konkrétneho pracoviska
a kontroluje ich plnenie. Vedenie Skoly disponuje kalendarom tloh od zriad'ovatel’a, riadi sa
planom prace. Po zasadnuti vedenia Skoly podl'a charakteru tloh veduci zamestnanci operativne
zvolaji poradu na svojom useku alebo posli spravu e-mailom. Systém hodnotenia
zamestnancov je nastaveny a riadi sa smernicou RS. Cielom hodnotenia je ziskat’ objektivny
prehl’'ad o zamestnancovi, jeho profesiondlnom vyvoji, jeho navrhoch, povzbudit’ ho do d’alSej
prace, kvalitnejSieho vykonu. Hodnotenie tvori podklad pre priznanie osobného priplatku,
odmeny.

7.1.1. Riadenie vedomosti.
V poslednych piatich rokoch v Skole nebol zamestnanec, ktory by presiel procesom
adaptacného vzdelavania.

7.1.m. Interné komunikacné a informa¢né nastroje.
Nemeriame.

7.1.n. Rozsah a kvalita ocenovania tsilia jednotlivcov a timov.
Za sledované obdobie boli v regiondlnom ale aj celoslovenskom meradle oceneni:
e predsedom PSK - “Sophista pro regione” - Mgr. Miroslav Bednar, RNDr. Dasa
Skodyova, Mgr. Andrea Mysickova, Mgr. Jana Kurucova,
Slovenka roka vo vzdelavani - Mgr. Tatiana Husarova,
finalistka Zlaty Amos - Mgr. Lydia Cimermanova.

7.1.0. Pracovna atmosféra a organiza¢na kultira.
Nemeriame.

7.1.p. Pristup k socialnym otazkam (napr. flexibilita pracovného ¢asu, zosuladenie prace
s osobnym Zivotom, ochrana zdravia).
Nemeriame.

7.1.q. Zabezpecenie rovnakych prilezitosti, ¢estného jednania a spravania sa v organizacii.
Nemeriame.

7.1.r. Pracovné prostredie.
Nemeriame.
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7.1.s. Systematicky kariérny rozvoj a rozvoj zru¢nosti/kompetentnosti.
Nemeriame.

7.1.t. Dostupnost’ a kvalita vzdeldvania a moZnosti profesijného rozvoja.
Nemeriame.

Bodové hodnotenie: 12,7

Subkritérium 7.2 Meranie vykonnosti

7.2.a. Ukazovatele tykajtice sa udrZania si zamestnancov, ich lojality a motivacie.

Fluktuacia zamestnancov v organizacii nie je vysokd. Dovodom moze byt aj za
posledné roky zvySovanie platov v Skolstve. Priemerny pocet odpracovanych rokov
zo vsetkych pedagogickych zamestnancov je 16 rokov.

Tab 7.2.a Pocty zamestnancov

Pocet Pocet Pocet pracovnych zmlav
Rok zamestnanco zamestnancov
v celkovo na HPP novych ukoncenych
2018 52 45 5 4
2019 55 49 7 7
2020 50 45 3 4
2021 45 42 4 2

Tab 7.2.b Chorobnost’ zamestnancov

Absencia v pocte dni
Pocet Pocet PN Lekarske oSetrenia
Rok zamestnanco zamestnancov
v na HPP na PN Priemer na )
Priemer na
spolu | zamestnan | spolu
zamestnanca
ca
2018 45 7 145 20,71 221 4,91
2019 49 8 503 62,88 171 3,49
2020 45 6 303 50,5 183 41
2021 42 11 340 30,9 243 5,79

7.2.b. Uroven/miera zapojenia zamestnancov do zlepSovacich aktivit.
V sledovanom obdobi sa v organizéacii nevyskytli staznosti na nespravny postup v
skusobnych komisiach ani v prijimacej komisii.

7.2.c. Pocet nahlasenych etickych konfliktov (napr. moZnych konfliktov zaujmov).
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Skola neeviduje Ziadne hlasenie etického konfliktu alebo mozného konfliktu zdujmov.
V sledovanom obdobi doslo k dvom poruseniam pracovnej discipliny.

7.2.d. Frekvencia dobrovolnej ucasti v aktivitaich tykajiacich sa spolocenskej
zodpovednosti organizacie.

Zamestnanci Skoly sa pravidelne zicastiiuji aktivit organizovanych k spolocenskej
zodpovednosti, starostlivosti o zamestnancov, férového pristupu k zakaznikom, etického
spravania sa, ochrany zivotného prostredia ¢i spoluprdce s organiziciami podporujicimi
zdravotne znevyhodnenych obcanov v pedagogickej a inej ¢innosti.

Nasa skola je priamo ucastnd na mnohych dobrovolnickych zbierkach (Biela pastelka,
Den narcisov, Modry gombik....), robime ukazky prvej pomoci na inych strednych a
zakladnych skolach, ¢o vsetko je zahrnuté v grafe pod pojmom AKTIVITY.

Frekvencia dobrovolnej uéasti zamestnancov

10
8
6
4
2
0

2018/2019 2019/2020 2020/2021

W Aktivity M Darca krvi

Graf'7.2.a Frekvencia dobrovol’nej Cinnosti

Graf obsahuje celkovy pocet dobrovolnickych aktivit, na ktorych sa zucastiuju nasi
Ziaci a ucitelia. Na grafe vidime, Ze trend ma klesajuci charakter, nesmieme ale zabudat, Ze
sledované obdobie je silne ovplyvnené COVID-om a pri danom type aktivit nebolo mozné ich
ako take realizovat.

7.2.e. Ukazovatele tykajuce sa schopnosti zamestnancov reagovat’ na potreby
ob¢anov/zakaznikov.

Dlhodobo na Skole pracuje jeden pedagogicky zamestnanec Specialne vyskoleny na
pracu so ziakmi so $pecifickymi poruchami ucenia, ktory si pravidelne dopliia potrebné
vedomosti a zru¢nosti na pravidelnych skoleniach.

Dvakrat rocne je prezencné alebo konzulta¢né rodi¢ovské zdruzenie. V pripade potreby
si triedny ucitel’ zvolava rodi¢ovské zdruzenie. Pocas distancného vzdelavania sa rodicovské
zdruzenia konali ONLINE, v priemere dvakrat ro¢ne (u niektorych aj konzultacné rodi¢ovské
zdruzenie). V pripade potreby méze rodi¢ komunikovat’ prostrednictvom platformy Edupage
resp. Skolskou mailovou adresou s konkrétnym ucitelom svojho dietata (Skolské adresy su
zverejnengé).

7.2.f. Ukazovatele tykajuce sa individualnej vykonnosti.

Vyznamnym ukazovatelom vykonnosti je kvalifikacna Struktira pedagogickych
zamestnancov, kde sa dlhodobo prejavuje 100% kvalifikovanost’ pedagogického zboru.

-76 -



Stredna zdravotnicka Skola, Levoéskd 5, Poprad

Tab 7.2.c Kariérové stupne pedagogickych zamestnancov

Obdobie 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Zacinajuci uditel’ 0 0 0 0
Samostatny ucitel’ 6 5 2 2
Ucitel’ s 1.atestaciou 22 24 22 13
Ucitel’ s 2.atestaciou 7 8 12 18
Spolu 35 37 36 33
[l 2017/2018 [ 2018/2019 2019/2020 [l 202072021
20
15
10
5
0
Mimoriadne Velmi dobré Standartné Vyhovujuce Nevyhovujuce
dobre vysledky vysledky vysledky vysledky vysledky

Celkové hodnotenie pedagogického zamestnanca

Graf 7.2.b Hodnotenie pedagogickych zamestnancov

Z grafu hodnotenia pedagogickych pracovnikov vyplynulo, Ze za posledné dva roky sa
ucitelia presunuli do Standardnych vysledkov z vel'mi dobrych. Vzhl'adom na covidovu situaciu
nebolo mozné realizovat’ aktivity so Ziakmi v mimovyucovacom ¢ase, ani exkurzie, Sportové
a odborné stit'aze, ani pripravovat ziakov na stit’aze, preto sa ucitelia hodnotili Standardne.

Dosiahnuty kariérovy stupen

40
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10 B ..--. ......... I
0 B .

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

. Ucitel's 2.atestdciou
s Zamestnanci spolu

--------- Linearna (Ucitel s 2.atestaciou)

Graf 7.2.c Dosiahnuty kariérovy stupeii

Vzhl'adom na vekovu Struktiru pedagogického zboru v sledovanom obdobi skola
prijima zamestnancov s aprobaciou, ktorad jej dovolila maximalizovat’ efektivnost’ prijatych
zamestnancov na ich pocet v organizacii. Preto sledujeme trend poklesu zamestnancov na skole.

V grafe 7.2.d sledujeme trend zvySovania poctu uclitelov s druhou atestaciou -
maximéalnym moznych kariérovym stupiiom. Cim je na $kole viac zamestnancov s druhou
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atestaciou, tym je pedagogicky zbor kvalifikovanejsi, vzdelanejsi, co by malo zabezpeCovat
kvalitu vzdeldvania na najvyssej moznej urovni na strednej skole.

Tab 7.2.d Polet zamestnancov

Obdobie 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pocet internych pedagogickych pracovnikov 35 37 37 33
Pocet externych pedagogickych pracovnikov 4 4 3 2
Pocet internych nepedagogickych pracovnikov 10 10 8 9
Pocet externych nepedagogickych pracovnikov 3 4 2 1
Spolu 52 55 50 45

Pocet zamestnancov

60 55

52 -
50 45
40
30
20
10

0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Graf'7.2.d Pocet zamestnancov

7.2.g. Ukazovatele tykajuce sa pouzivania digitalnych informaénych a komunikaénych
nastrojov.

Zamestnanci vyuzivaju v plnej miere informacné a komunikacné technologie, ku
ktorym ma kazdy z nich pristup z pracovného pocitaca. Pedagogicki zamestnanci pouZivaju
IKT na tvorbu planov, priprav, Studijnych materialov, pisomiek, testov atd’. Zamestnanci maju
k dispozicii kopirky, skenery, tlaciarne, notebooky, tablety, wifi siete. Kazd4d miestnost’ je
vybavena vo forme interaktivnej tabule, dataprojektoru, notebooku.

Tab 7.2.e Vybavenie Skoly IKT

Vybavenie Skoly digitélnou | 5175418 | 2018/2019 | 2019/2020 | 202072021
technologiou

PC, notebooky 48 50 55 70
Prenosné zariadenia, tablety 20 20 30 25
Multimedialne uéebne 5 6 10 11

7.2.h. Ukazovatele tykajuce sa rozvoja zruc¢nosti a vzdelavania zamestnancov.
Skola nema vytvorenu oblast’ rozpoctu, ktora je ur€end na vzdelavanie. Zamestnanci st

motivovani k tomu, aby pracovali na svojom osobnom a profesijnom rozvoji. Skola podporuje
ucast’ svojich zamestnancov na vzdelavaniach, ktoré su v stilade s potrebami a poziadavkami
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Skoly na zdklade planu profesijného rozvoja. Pedagogicki zamestnanci sa z(cCastiiuju
aktualizacného vzdelavania (zavedenie ETK, alf, praca s Edupage), ktoré realizuje skola vo
vlastnej rézii, vlastnymi zamestnancami. Ucitelia vyuzivaji ziskané poznatky najmé v oblasti
IKT dennej pedagogickej praxe (implementacia elektronickej ziackej knizky do praxe).
Vzdeldvania potrebné pre zavedenie elektronickej Ziackej knizky, Edupage absolvovali vsetci
ucitelia. Ciel'om poslednych dvoch rokov bolo tspesne zaviest elektronicku triednu knihu a vo
vicsej miere pouzivat Edupage. Tomuto ciel'u boli podriadené vsetky vzdelavacie aktivity
pocas covidového obdobia a zaroven stanoveny a splneny ciel’, aby vsetky Skolenia v tejto
oblasti absolvovali vSetci ucitelia.

Roc¢ny plan profesijného rozvoja Skoly obsahuje vzdeldvania jednotlivych
pedagogickych pracovnikov — oblast’ vzdelavania, ndzov vzdeladvacej aktivity, ktora institiicia
organizuje dané vzdelavanie a ak je akreditované, tak aj pocet kreditov.

Tab 7.2.f Pocet zamestnancov, ktori absolvovali aspori jednu vzdeldvaciu aktivitu

Obdobie 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pedagogicki zamestnanci 27 40 23 36
Nepedagogicki zamestnanci 15 13 5 9

7.2.i. Frekvencia odmenovania jednotlivcov a timov.

Riaditel’ skoly kazdy rok v septembri prehodnocuje osobny priplatok na zéklade aktivit,
ktoré zamestnanci vykonavaju nad ramec priamej vzdeldvacej ¢innosti. Zamestnanci Skoly su
finan¢ne odmenovani v stilade s vnutornym platovym predpisom na konci kalendarneho roka,
pripadne na konci Skolského roka podla financnych moznosti Skoly. V ramci projektovej
¢innosti nerefundujeme mzdy ¢lenom projektového timu.

V sledovanom obdobi sme realizovali jeden vel'ky ESF projekt. Za jeho realizaciu bola

zodpovedna Agentura regionalneho rozvoja pri PSK.
Tab 7.2.g Priemernd vySka mzdy

Priemerna vySka | Pedagogicki | Nepedagogicki
mzdy €/mesiac zamestnanci | zamestnanci
2019 1485,13 915
2020 1615 1186,45

2021 1672,55 1032

Tab 7.2.h Priemernd vySka odmeny

Priemer vyplatenych
odmien €/rok

2019 840
2020 1120
2021 1700

Bodové hodnotenie: | 40,8
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Dokazy

= smernica na hodnotenie pedagogickych zamestnancov

= hodnotenie pedagogickych zamestnancov za Skolské roky 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021

= pracovny poriadok SZS v Poprade

=> spravy o vychovno-vzdeldavacej c¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za skolsky
rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

= eticky kodex pedagogického zamestnanca

=> Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a osobné plany pedagogickych
zamestnancov

=> priznanie financnej odmeny

Silné stranky
e vysokokvalifikovany pedagogicky zbor,
digitalizdacia vyucéovacieho procesu zavedenim ETK (elektronickd triedna kniha),
vybavenie Skoly digitilnou technikou,
“0” fluktudcia zamestnancov.

PrileZitosti na zlepSenie
% nastavit’ meranie spokojnosti zamestnancov prostrednictvom anonymnych
dotaznikov a uplatiiovat’ vysledky prieskumov v praxi (platné prierezom celého
kritéria), doplnit’ otazky smerom na vedenie Skoly,

% sledovanie trendov zmien pri vyhodnoteni dotaznikov a ich aplikdcia v praxi,

% zlepSenie prdavneho povedomia a znalosti legislativnych procesov v Skolstve
u zamestnancov

Bodové hodnotenie: 30
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3.2.3 Kritérium 8 Vysledky vo vzt’ahu k spolo¢enskej zodpovednosti
Subkritérium 8.1 Meranie vnimania

8.1.a. Vplyv organizacie na kvalitu Zivota ob¢anov/zakaznikov nad ramec poslania
organizacie.

Vzhl'adom na charakter a zameranie Skoly (zdravotnictvo) sme pravidelne oslovovani
zakladnymi, strednymi a materskymi Skolami a mestom Poprad na pomoc pri organizacii
roznych podujati vo forme zdravotnickych hliadok a ukazok prvej pomoci. Pocas skolského
roka sa zucastiujeme zbierok organizovanych obcianskymi zdruzeniami (Biela pastelka,
Modry gombik, Den narcisov atd’.).

Pod pozitivnym vnimanim zo strany znevyhodnenych skupin rozumieme oslovenie a
nasledni moznost’ bezplatného poskytnutia priestorov Skoly na stretnutia obc¢ianskeho
zdruzenia sklerdzy multiplex.

Nemeriame, ale na zaklade pravidelného zaujmu zo strany zakladnych a strednych $kol
réznych neziskovych organizécii, mestskych institicii, ktoré prejavuju zdujem o ucast’ na
akciach vo forme zdravotnickych hliadok, ukézky prvej pomoci, zabezpecenie zdravotnickeho
dozoru sa domnievame, ze v tejto oblasti je nasa Skola vnimana ako spolahlivy partner, ktory
dokaze pomdct’ aj nad rdmec svojich moznosti.

8.1.b. Reputacia organizacie ako prispievatel’a miestnej/globalnej spolo¢nosti.

Vyslednym produktom $koly je absolvent odboru zdravotnickeho zamerania, z ¢oho
vyplyva pre okolité prostredie benefit vo forme kvalifikovaného zamestnanca v Nemocnici
Poprad, socialnych zariadeniach a réznych zdravotnickych zariadeniach v Tatrach, aj napriek
faktu, Ze po skonceni Skoly asi 80% z absolventov nastlipi na vysoké Skoly. Uz po prvom
semestri je ich zamestnanost’ v odbore na urovni 50% (zdroj - Spitné vizba od absolventov).

Vzhl'adom na covidovu dobu, ktora ukdzala potreby zdravotnickeho personalu sa
zvysilo pozitivne vnimanie Skoly v o€iach verejnosti. Ako dokaz vieme uviest’ zvySeny pocet
uchadzacov o Stadium aich priemerny prospech zo zakladnej Skoly. Pozitivne vnimame
moznost’, Ze naSi Ziaci aj pocas najtvrdSiecho lockdownu mali moZnost praxovat
Vv zdravotnickom zariadeni a pomoct’ tak svojmu okoliu a spolo¢nosti.

Skola zorganizovala vyznamné kultirne predstavenia pre §irokil verejnost’ miestnej
komunity (Peter a Lucia, Balady,...) a kultarny projekt Neznych 30 pri prilezitosti 30. vyrocia
neznej revolucie v spolupraci s PSK. Dokazom pozitivnej spdtnej vizby na organizaciu
spominanych kultirnych podujati boli reportaze v lokalnej televizii a ¢lanky v Skolskom
Casopise a regionalnych periodikach.

Reputaciu nemeriame, ale na zaklade toho, ze pocas Skolského roka na adresu Skoly
prichadza niekol'ko pozitivnych dakovnych mailov od pacientov z nemocnice vieme
predpokladat’, ze kredit Skoly v o€iach pacientov miestnej nemocnice je pozitivny.

8.1.c. Vplyv organizacie na ekonomicky rozvoj.

Skola mé ekonomicky vplyv na spolognost’ uplatnenim absolventov na trhu prace v
regione a na Slovensku. Sluzbou, ktort poskytujeme Sirokej verejnosti, su kurzy prvej pomoci
s cielom nadobudnut zakladné teoretické vedomosti a praktické zrucnosti potrebné na
poskytovanie prvej pomoci https://szspp.sk/kurzy. Prijmy za poskytovanu sluzbu su v tomto
obdobi 170 eur z dovodu covidovej doby.
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Vplyv organizacie ako taky nemeriame, ale domnievame sa, Ze covidova doba,
nedostatok zdravotnickeho personalu, starnica populacia st dostatoénym dévodom na to, aby
nasi absolventi boli vnimani ako vyraznd pomoc pre celu spolocnost’ a ze prostriedky, ktoré
vynakladame na vzdelavanie budtcich zdravotnickych pracovnikov, prinest uzitok len vtedy,
ak vicsina z nich ostane pracovat’ na Slovensku.

8.1.d. Vplyv organizacie na environmentalnu udrzatel’nost’ vratane zmeny klimy.

Vplyv organizicie ako taky nemeriame, ale domnievame sa, ze aktivnym vedenim
ziakov v oblasti environmentalnej vychovy na roznych hodindch vyucovacieho procesu
prispievame k budovaniu ,,zeleného* povedomia aj v tejto oblasti.

V spolo¢nych priestoroch skoly st nadoby na separovany odpad, ¢im st ziaci vedeni k
environmentalnej zodpovednosti. V skole prebieha pravidelny zber pouzitych batérii vSetkého
druhu, ktory je likvidovany certifikovanou firmou na ekologickt likviddciu batérii. Rovnaka
firma je zodpovednd za odvoz a likvidéciu elektroodpadu.

V ramci vyucovania odbornej zlozky prichddza ku vzniku “nebezpeéného odpadu”
(infekény a neinfekény odpad). Ten sa triedi a triedeny odpad sa odnasa do Nemocnice Poprad
a.s., ktord zodpoveda za jeho likvidéciu v ramci zakona.

Ziaci koly sa kazdy rok na konci mesiaca september zaéastiuju akcie “Cisté hory”,
ktora je zamerand na zber komunalneho odpadu v Tatrach na konci sezony.

Vzhl'adom na skuto¢nost, ze zmluvy s doddvatel'mi energii (elektrina, teplo, voda) st
plne pod kontrolou zriad’ovatel’a, Skola nema dosah na ich zmenu a efektivnost’.

8.1.e. Vplyv organiziacie na kvalitu demokracie, transparentnost’, etické spravanie,
pravny Stat, otvorenost’ a integritu.

Skola organizuje pocas $kolského roka exkurzie do koncentraéného tabora Osviendim,
navstevu pamétnych miest a besedy tykajuce sa problematiky holokaustu (kazdoroc¢na ti¢ast’ na
pripomienke prvého transportu z Popradu na zelezni¢nej stanici).

Bodové hodnotenie: 28,1

Subkritérium 8.2 Meranie vykonnosti

8.2.a. Aktivity organizacie zamerané na ochranu a udrZatel’'nost’ zdrojov.

Skola ndkupom “zelenej techniky” prispieva k ochrane pracovného prostredia i zdravia
zamestnancov.

Podla interného prieskumu (oslovenia ziakov v triedach) dochddza do Skoly cca 15
ziakov na elektro kolobezkach - nie pravidelne. V aredli skoly je miesto na 8 bicyklov. Z poc¢tu
47 ziakov, ktori disponujti ISIC kartami, asi 35 Ziakov pouZiva tieto karty ako dopravné karty
na zelent dopravu (vlak, tatranska elektricka).
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Tab. 8.2.a Spotreba energii

Spotreba energii 2018 2019 2020 2021
Plyn kWh 143940 136888 112120 123262
Elektrina kWh 19312 16260 12859 15515
Voda m® 1155 1389 940 994
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Graf 8.2.a Trendy spotreby energii

V ramci ekologického spracovania elektrického odpadu prebieha v Skole zber pouzitych
batérii. Vo vybranej miestnosti je krabica na vol'ne dostupnom mieste. Kazdy rok vyzbierame
cca 8 kg pouzitych batérii. Ziaci maju moznost’ priniest’ aj pouzité batérie z domu.

V roku 2018 prebehla oprava kotla na vykurovanie, na ktord sme dostali viazané
finan¢né prostriedky vo vyske 5000€.

8.2.b. Pocletnost’ vzt'ahov s relevantnymi autoritami, skupinami a zastupcami
komunity/verejnosti.

V predcovidovom obdobi nasi ziaci pocas hodin praktického vyucovania absolvovali
prax v domovoch socialnych sluZieb. V predviano¢nom obdobi kazdoro¢ne pripravili pre
klientov domovov kultarny program spojeny s pripravou viano¢ného peciva. (fotky na webe
skoly).
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Tab. 8.2.b Aktivity SZ§ v CSS

Aktivity Ziakov v 2017/2018 | 2018/2019
css

Aktivity 5 8
Jiaci 35 48

Skola poskytuje priestory na stretnutia ob¢ianskeho zdruZenia sklerézy multiplex a
predporodnu pripravu mamiciek.

Na rocnej baze hodnoti INEKO (institat pre socialne a ekonomické vzt'ahy) Skoly na
Slovensku, z ktorého vyplyvaji rebricky §kol s najlep$im hodnotenim. Podl'a Gispesnosti na
externej Casti maturitnych skugok zostavuje NUCEM rebricky Gispesnosti strednych $kol.

8.2.c. MnoZstvo a vyznamnost’ pozitivnej a negativnej pozornosti, ktori venuji média
organizacii.
Tab. 8.2.c Pocet prezentdcii v médidch

Pocet 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
IV\Ia'v§tevn1'k0v webového sidla 38592 41250 45859 47324
skoly

Clankov na webe 78 69 30/covid | 28/covid
Clankov v novinach 3 2 0 1
Miestne média (TV) 3 4 2 2

Skola o svojich ¢innostiach a aktivitich informuje na webovej stranke Skoly a v
médiach. Obsahova Struktura ¢lankov je zamerana na mimoriadne dosiahnuté vysledky,
organizovanie Skolskych, kultarnych, divadelnych a verejnych podujati, ocenenia pedagdégov a
ziakov, atd’.

V skolskom roku 2021/2022 skola zacala prevadzkovat’ facebookovu stranku Skoly s
priemernym poc¢tom skladovatel'ov na trovni 575.

8.2.d. Podpora venovana sociilne/zdravotne znevyhodnenym ob¢anom a ob¢anom zo
socialne slabSich pomerov.

Integrovanym Ziakom poskytujeme poradenstvo a zvysenti pozornost’. Skola integraciu
konzultuje so $kolskym psycholégom. Specifické poziadavky Ziakov su riesené na zéklade
posudku externého psycholdga. Vyucujlci integrovanych ziakov vedl zdznamy, triedny ucitel
vedie dokumentaciu o zvladnuti uciva a spravani ziaka v individudlnom vychovno-
vzdelavacom programe. S koordinaciou Ziakov, vedenim pohovorov je ndpomocny Skolsky
Specidlny pedagdg a prislusné CPPPaP.

Tab. 8.2.d Pocet Ziakov so Specifickymi poruchami ucenia

Podet 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Ziaci so $pecifickymi 10 3 2 2
poruchami uc¢enia
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Tab. 8.2.e Pocet vyplacanych socidlnych Stipendii

Pocet/Suma 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
vyplacané socialne $tipendia 13 15 15 9
priemerna suma Stipendia 361,53 371,25 303,44 246,78

Skola podporuje Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia pri kritickych a
tragickych rodinnych situaciach. Moznosti podpory su socialne Stipendid, jednorazova podpora,
finan¢na alebo materidlna zbierka na pdde Skoly. Miestny podnikatel’ udeluje na navrh
pedagogickych zamestnancov socialne Stipendid. V ramci internacionalizacie Skoly spojenej s
vysielanim Ziakov na mobilitné projekty v programe Erasmus+ Skola uprednostni do kazdej
mobilitnej akcie Ziakov z daného prostredia. V sledovanom obdobi v dvoch turnusoch islo
celkovo 0 24 mobilit (24 vyslanych ziakov). V kazdom z turnusov bola stanovena podmienka
aspon jedného ziaka zo socidlne znevyhodneného prostredia. Podmienka bola splnena.

Skola disponuje jednym bezbariérovym vstupom, mobilnou prepravnou ploginou a
bezbariérovym WC.

Tab. 8.2.f Pomoc Ziakom pocas covidu

Pocet ziakov 2019/2020 | 2020/2021

Pomoc pri distanénom vzdelavani 12 15

8.2.e. Podpora organizacie ako zamestnavatel’a venovana politike roznorodosti, integracii
a akceptacii etnickych mensin a znevyhodnenych obcanov.

V Skole maju etnické skupiny a znevyhodneni Ziaci rovnaké podmienky, prava,
povinnosti a moznosti ako ostatni Ziaci.

Tab. 8.2.g Pocet Ziakov 7 etnickych mensin
Skolsky rok 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Pocet ziakov z etnickych

< 21 23 19 24
mensin

Od roku 2020 $kola zamestnava zamestnanca so zdravotnym znevyhodnenim. Do roku
2020 Skola vramci dodrzania legislativneho procesu zadavala organizacidm, ktoré maju
chranenu dieliu, zdkazky ako ndhradné plnenie.

Tab. 8.2.h Nahradné plnenie

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Nahradné

plnenie

. . 986,28 | 1731,84 1133,76 | zamestnanec | zamestnanec
(chranena
dielna) v €

8.2.f. Podpora medzinarodnych rozvojovych projektov.
Skola v ramci socialne zodpovedného spravania sa realizuje aktivity v dobrovolnickej
a charitativnej ¢innosti do rozvojovych krajin.
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Tab. 8.2.i Uéast’ na charitativnych akcidch
Charitativne zbierky [ 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pocet ziakov 75 68 20 7
Pocet ucitelov 6 7 3 1

8.2.g. Zdielanie vedomosti, informacii a idajov so vS§etkymi zainteresovanymi stranami.
Skola kazdorocne realizuje den otvorenych dveri pre zaujemcov denného stadia.

Tab. 8.2.j Priemernd ndvstevnost’ diia otvorenych dveri
Deii otvorenych dveri 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Pocet zaujemcov 101 121 89 covid

Skola sa aktivne zapdja do organizicie predmetovych metodickych dni, seminarov a
konferencii. Organizovali sme Vanovi¢ove dni fyziky, metodicky dent anglického jazyka,
kazdorocne sa spolupodiel’ame na realizacii celoslovenskej konferencie pre ucitel'ov U¢ime pre
Zivot.

8.2.h. Programy na prevenciu ob¢anov/zakaznikov pred zdravotnymi rizikami a irazmi.
V ramci BOZP a civilnej ochrany sa pravidelne konaju Skolenia pre pedagogickych aj
nepedagogickych zamestnancov, ktoré zabezpecuje externy technik. Technik BOZP realizuje
vstupné a priebezné Skolenia kazdé 2 roky. Na zaciatku Skolského roka su Ziaci na odborne;j
praxi preskoleni technikom BOZP nemocnice. Skolenia st evidované v zapisniku BOZP.

Skola venuje pozornost’ pracovnému prostrediu a otazkam BOZP. V rokoch 2017 az
2021 nebol zaznamenany pracovny Uraz.

Na Skole pracuje koordinator pre environmentalnu vychovu a koordinator protidrogovej
prevencie. Na zaklade planu ich ¢innosti realizuju aktivity pre Ziakov v dany Skolsky rok (den
zdravej vyzivy, defi ¢ervenej stuzky, beseda s policajtmi, exkurzia OLUP Predna hora atd’.).
Plan obsahuje ndzov aktivity a triedy/ro¢nik, ktorého sa to tyka.

Aktivity vzhl'adom na odbory naSej $koly st zamerané na uvedomenie si zdravotnych
rizik (pre deti materskych 8kl realizujeme program Evi¢ka a my - obvédzova technika, pre
ziakov zakladnych a strednych $kol ukazky prvej pomoci a KPR atd’.).

Tab. 8.2.k Aktivity SZS pre region

Aktivity SZS pre region 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

na ZS, na SS, zbierky,
zdravotnicke hliadky
(pocet aktivit/pocet
Ziakov)

221492 18/264 13/157 CovID

V oblasti dopravnej bezpe€nosti sa zucastiujl, na poziadanie, Ziaci zdravotnickych
hliadok pri roznych aktivitdich na dopravnych ihriskach mesta Poprad.
Skola ponuka pre §irok(i verejnost’ kurzy prvej pomoci pre ziadatelov o vodidské
opravnenie a Sirokl verejnost’.
Tab. 8.2.1 Kurzy prvej pomoci
Kurzy prvej pomoci | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pocet absolventov 9 24 20 35
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Bodové hodnotenie:

46,9

Dokazy
= web stranka skoly, FB stranka skoly,

= fotodokumentacia z akcii

= Spravy z projektov (Mobility tool) a zaverecné produkty

= dakovné listy a e-maily

= prezencné listiny zo Skoleni BOZP zamestnancov a ziakov

=> spravy o vychovno-vzdeldavacej c¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za skolsky

rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

=> dennik odbornej praxe Ziaka

=> plan prdce koordinatora pre environmentalnu vychovu

=> plan prdce koordinatora protidrogovej prevencie

= dokumentacia ku kurzom prvej pomoci

Silné stranky

® dobra spoluprdaca so zriad’ovatel’'om, Nemocnicou Poprad a.s., Rodicovskym

zdrutenim pri SZS Poprad, Radou $koly pri SZS Poprad,

likvidacia nebezpecéného odpadu,

aktivna spoluprdaca so Skolami a Sirokou verejnostou.

PrileZitosti na zlepSenie

% Nastavit’ meranie v jednotlivych oblastiach vzt’ahov k spolocenskej zodpovednosti,

2

< vyhodnocovat’ aktivity Skoly smerom k spolocenskej zodpovednosti

Bodové hodnotenie:

38
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3.2.4 Kritérium 9 Klu¢ové vysledky vykonnosti

Subkritérium 9.1: Externé vysledky: vystupy a verejnd hodnota

9.1.a Vystupy — mnozstvo a kvalita poskytovanych sluZieb a produktov

Skola sa snazi dodrzat maximalny pocet moznych prijatych Ziakov v prvom roéniku.
Nedodrzanie maximalneho poctu ziakov v prvom rocniku je z dovodu odchodu Ziaka na int
Skolu tesne pred jeho néastupom do Skoly 2. septembra. Pocet ziakov konciacich stidium z
celkového poctu ziakov, ktori nastapili za minuly skolsky rok, bolo 57 (95%) a rok predtym
54 (90%). V tomto Skolskom roku $tuduji u nés ziaci z 9 okresov, pricom ide zvicsa o okresy
s vysokou mierou nezamestnanosti na severovychode Slovenska.

Tab. 9.1.a Pocet Ziakov v jednotlivych formdch studia (stav k 15. 9. daného roka)
Pocet Ziakov

v jednotlivych formach Ro¢nik 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Studia

1. ro¢nik 59 (60) 61 (62) 61 (62) 59 (60)
5356 M zdravotnicky asistent /[ 2. ro¢nik 57 56 61 61
5361 M praktlcké sestra 3 ro¢nik 55 54 56 57

4. ro¢nik 52 56 54 57
5371 H sanitar 1. ro¢nik 33 21

) 1. roénik 22 28

5356 N zdravotnicky asistent

2. ro¢nik 23 21 26

Skola disponuje stalym zaujmom Ziakov 9. roénika zakladnych §kol o $tadium na nasej
Skole. V tomto Skolskom roku sa hléasi na prvy termin do prvého kola 80 Ziakov a na druhy
termin prvého kola 59. Tieto poc¢ty nam za posledné roky neklesaju, st stabilné (za posledné tri
Skolské roky bol zdujem na tirovni cca 140 uchadzacov ro¢ne). Kazdorocne prijima Skola cca
60 ziakov v dvoch triedach prvého rocnika (presny pocet uréuje VZN zriadovatel). Statistiky
prijimacieho konania z rokov 2018, 2019, 2020, 2021 dokumentuju rastici zaujem aj trend
poctu denného Studia.

Tab. 9.1.b Pocet uchadzacov a prijatych Ziakov (stav po prijimacom konani)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
5| 5z 5| 5 5| 5= 5| 5z
111 i i R >0 = R >0 = R >, .0 = R >0 =
Prijimacie konanie ko ? g ko E”g - 2 = ? g = ?)g - O = ? g = ?’g - O = ? g = ?’g - 2
> s > QN )q) E )0 s )q) QN )q) 3 )q) s )q) 2 N )q) 3 )cu s )cu 2 N )cu 3
9 § 2 9 o ] 0 S = 9 2 5] o T 32 9 2 5] 9 S 32 9 2 ]
CeE| SR £E S £ £ £eE £SSF| 28 22 £ £5
A ER| A= S| &gl AR ~= S| ~g| ~ER| ~Z 2| ~E] ~sR] ~= S| ~¢
= T e = = T e = = =) = = =l =
= = = =
=" =7 (=" =7 =3 =7 =7 (=7

5356 M zdravotnicky

asistent / 5361 M 62 112 62 62 130 62 60 142 60 60 141 60
prakticka sestra

5371 H sanitar 30 39 33 15 24 21

5356 N zdravotnicky

- 30 46 31 30 39 30
asistent
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Ukoncenie Stidia na nasej skole prebieha maturitnou skiskou. Externé ¢ast’ maturitnych
skusok sa na nasej Skole realizuje zo slovenského jazyka a literatiry, anglického a nemeckého
jazyka. Externti ¢ast’ pripravuje a vyhodnocuje NUCEM - narodny ustav certifikovanych
merani vzdelavania. Ziaci maji moznost’ si vybrat’ aj online testovanie (Maturita ONLINE zo
SJL). Nasa skola bola pri zaciatkoch zavddzania ONLINE maturity na Slovensku ako jedna z
50 pilotnych $kol. Dodnes sa aktivne zapdjame do ONLINE testovania pocas jesennych a
jarnych terminov organizovanych NUCEMom. V $kolskych rokoch 2019/2020 a 2020/2021 sa
z dovodu pandémie nerealizovala. Posledné udaje mame zo Skolského roka 2018/2019,
uspesnost’ v jednotlivych Castiach maturitnej skusky:

Tab. 9.1.c Uspesnost’ Fiakov v EC MS

roku 2020/2021

Uspesnost’ ziakov EC MS v §kolskom Priemer Skoly

Celoslovensky priemer
strednych odbornych $kol

slovensky jazyk a literatira 49,51% 44.2%
anglicky jazyk 40,40% - B1 51,2 %
nemecky jazyk 40,38 % - B1 39,2 %

Uspesnost’ Ziakov EC MS v $kolskom roku
2020/2021

60,00%

50,00%

literatura

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

slovensky jazyk a anglicky jazyk B1

nemecky jazyk Bl

M Priemer Skoly m Celoslovensky priemer strednych odbornych $kol

Graf 9.1.a Uspesnost’ fiakov v EC MS

V tabulke (Tab. 9.1.1d) m6Zeme sledovat prospech ziakov a celkovy priemer. Na
zéklade uvedeného zvySujeme pocet Ziakov, ktori prospeli s vyznamenanim. Celkovy priemer
za Skolu je pod uroviiou 2,0, ¢o povazujeme za dobry vysledok s prihliadnutim na typ Skoly a

vysledky zZiakov.
Tab. 9.1.d Prospech Ziakov na konci Skolského roka v sledovanom obdobi
Obdobie 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Denné stadium 2. polrok 2. polrok 2. polrok 2. polrok
Prospel s vyznamenanim 18 35 47 50
Prospel velmi dobre 56 60 88 70
Prospel 140 129 94 110
Neprospel 10 2 0 5
Celkovy prospech 2,35 2,14 1,91 1,96
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PROSPECH ZIAKOV
160
140
120
100
80
60
40
20
- I
2. polrok 2. polrok 2. polrok 2. polrok
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
B Prospel s vyznamenanim Prospel velmi dobre Prospel Neprospel

Graf 9.1.b Prospech Ziakov na konci Skolského roka

Vysledky uspesnosti skoly pri priprave na vykon povolania a uplatnenie ziakov na
pracovnom trhu, Gspesnost’ ich prijimania na d’alSie stadium v sledovanom obdobi.

Tab. 9.1.e Uplatnenie absolventov v praxi podl’a spiitnej viizby od absolventov

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Uplatnenie
absolvento
vvpraxi | 2 £ |g £ |g £ |2 E
podla = el s 'g B | = g 8 'g e | = | g 'g Ew | = | 8 'g KN
spitnej S| S| E8| 25| 8| 28| 25| 8| 28| 25| 8| £8
viizby od EZ| E2¢g| e8| EE2| 2g| e8| EB| £ ¢8| EZ| =8| g8
absolvento | 552 | £ E §E 4| £ & EE E% | £ & Es 2% | £ & Eg
v = NS iz N| S = NS = NS
-9 Z. - z A z A z
5356 M
zdravotnick 24 21 5 29 26 1 29 14 5 33 22 2
y asistent

Na zéklade SVP do $tudijného odboru 5361 M prakticka sestra nemdZu byt prijati
uchadzaci, ktori majuo mentalne, zmyslové alebo telesné postihnutie, maju narusenu
komunika¢nti schopnost’, Specifické poruchy ucenia alebo spravania sa, autisticky syndrom,
poruchy psychického vyvinu. Vhodnost' Studijnych odborov pre ziakov so Specifickymi
vyvinovymi poruchami ucenia je potrebné konzultovat’ so Skolskymi zariadeniami vychovného
poradenstva a prevencie. Z tohto dovodu mame v Skole zaclenenych dvoch Ziakov so
Specifickymi poruchami ucenia, a to 'ahSie formy - jeden ziak v druhom a jeden ziak v tretom
ro¢niku. Obaja Ziaci st uspesne zacleneni do tried, pricom ucitelia vo vyu€ovacom procese sa
riadia pokynmi a odporucaniami Specialneho pedagdga. Nadani Ziaci maju moznost’ pracovat
a svoj potencial rozvijat’ v bohatej kriizkovej Cinnosti a zucastnovat’ sa réznych sutazi na
regionalnej i celoslovenskej trovni podla zaujmu.
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Uplatnenie
henlyentov v praxi

-
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Graf 9.1.a Uplatnenie absolventov v praxi

9.1.b Dosledky — vplyv, ucinok poskytovanych sluZieb na ciel’ovi skupinu

Skola pripravuje absolventov pre trh prace, preto orientacia vyucby na priamych
prijimatelov - zamestnavatelov ma vyznamny vplyv na kvalitu absolventov, resp. na ich

uplatnitel'nost’ v praxi.

Tab. 9.1.f Pocet hodin praktického vyucovania

Pocet hodin praktického
v odbore 5361 M prakticka sestra

vyuc¢ovania

1. roénik | 2. roénik | 3. roénik | 4. ro¢nik

Pocet hodin praktického vyucovania v Skole 132 132 33 0
Pocet _hodin praktického vyuCovania na odbornom 0 0 448 540
pracovisku

Pocet hodin suvislej odbornej praxe 0 0 140 0

Na zéklade rozhovorov s triednymi ucitel'mi trasujeme uspesnost’ absolventov. Zistili
sme, Ze riaditel’ka pre oSetrovatel'stvo a vacSina veducich sestier v Nemocnici Poprad a.s su
nase absolventky, niektoré aj s 3. stupiom vysokej Skoly v odbore oSetrovatel'stvo. Vo
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vyznamnych funkciach v regione ale aj na Slovensku pdsobia - prezident komory zachranarov
a riaditel’ kanceldrie regionalnej komory sestier. Z poslednych rokov vieme o absolventkéch,
ktoré pracuju na misiach v rozvojovych krajindch alebo su sicast'ou timu lekari bez hranic. V
ramci regionu funguji dve firmy, ktoré zalozili nase absolventky - poradiia zdravia Nutrivit -
vyziva a prevencia a predporodna priprava a kurzy L+L. Na§ pedagogicky zbor zo sekcie
odborného vzdelavania je tvoreny zo 72% prave nasimi absolventkami. Miera nezamestnanosti
absolventov nasej Skoly je nizSia ako miera nezamestnanosti absolventov relevantnych
Studijnych odborov.

Tab. 9.1.g Miera nezamestnanosti absolventov

Miera September | Maj
nezamestnanosti p2017 201% September | Maj | September | Maj | September | Maj
absolventov  podla 2018 2019 2019 2020 2020 2021
CVTI
SZS Poprad 5,9% 3,4% 9% 1,8% 1% 5,7% 5,2% 3,1%
Odbory "M na 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Slovensku 7,9% 3,8% 6,9% 2,8% 7,5% 4% 5,8% 3,3%
Miera nezamestnanosti absolventov
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
N IN GO 00 00 00 00 00 OO O O OO0 O OO O O O O O O « « «
I 1 1 e e e 1 AN AN NN NN NN N
A H H NN O A MmN O e MmN N o - - MmN
i — i i
5z§ Poprad Odbory "M" na Slovensku

Graf 9.1.b Miera nezamestnanosti absolventov

Sledujeme aj stiipajuci trend deti alebo stirodencov byvalych absolventov, ktori Studuja

na nasej Skole.
Tab. 9.1.h Stidium rodinnych prislusnikov na $kole

Stadium rodinnych prislusnikov | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Rodicia a deti 10 8 11 13
Strodenci 5 4 7 8

9.1.c Miera a uroven naplnenia zmluvnych vzt’ahov medzi iradmi a organizaciou

Ukazovatel’ urovne kvality poskytovanych sluzieb merany prostrednictvom uspesnej
realizacie projektov na ndrodnej a medzindrodnej Urovni vypoveda o kvalite vystupov
dosiahnutych v sulade s normami a predpismi, pri schvalovani projektov. VSetky schvalené
projekty boli aj ukoncené.
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Tab. 9.1.i Prehlad poctu podanych a schvdlenych projektov

Obdobie 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Grant Podané / Schvélené | Podané / Schvalené | Podané / Schvélené
Erasmus+ 313 0/0 A

PSK 171 0/0 0/0
MSVVa$ SR 0/0 2/0 1/0

Iné 1/0 2/0 2/0

Spolu 5/4 4/0 4/1

Za posledné 3 skolské roky realizujeme na Skole tri projekty :

1.

IROP-PO2-SC223-2016-14 Zvysenie poétu ziakov SZS na praktickom vyu¢ovani —
schvaleny a realizoval sa. Zamerany na zlepSenie materidlno-technického vybavenia a
zlepSenie priestorovych podmienok Skoly. pozri 9.2.b

Erasmus+ ,,Lanovkou k vrcholu uspechu‘ - schvéleny a realizoval sa. KI'a¢ové oblasti,
ktoré boli prostrednictvom projektu naplnené st odborné vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov Skoly v sulade s poziadavkami na zavedeny odbor praktické sestra a
spolupraca $kol v oblasti riadenia a manazmentu skoly. Do projektu zapojilo 6 uciteliek
odborného vzdelavania, ktoré realizovali aktivitu job shadowing na §kolach v Ceskej
republike a Slovinsku a 1 ucitel’ka vSeobecnovzdelavacich predmetov so zastupkyiou
riaditel’a Skoly sa zcastnili online kurzu benchmarking vo Finsku.

Tab. 9.1.j Priklady dobrej praxe

Nové
pristupy a _ _
poznatky | ANF | psy | PROOA | prp | ogp | Riadente
aplikované do y
praxe
Pocet 8 4 5 10 5 7

Erasmus+ ,,Rozvoj a uplatnenie kompetencii praktickej sestry v medzinarodnom
kontexte* — schvéleny a realizuje sa. Zamerany na zmeny vo vzdeldvani v novom
Studijnom odbore prakticka sestra. Pocas dvoch rokov 24 ziakov a 5 uciteliek odborného
vzdelavania absolvuju dvojtyZzdnova staz v Karlovarskej nemocnici. V rdmci projektu
nastane aj prenos inovacii (ECVET) a to v troch kritériach podavanie stravy
nazogastrickou - NSG sondou, odber venoznej krvi systtmom Monovet a odsavanie
sekrétov u pacientov s nezaistenymi dychacimi cestami.

Vzhl'adom na ziskanu akreditdciu Erasmus+ planujeme najblizSich 5 rokov vysielat’

priblizne 15 Ziakov a 7 ugitelov kazdoroéne do krajin EU. Roény polet zamestnancov a
uciacich sa sme odhadovali na zaklade skuisenosti s projektami v ramci Erasmus + a kapacitnych
moznosti pedagogickych zamestnancov. Pre Ziakov planujeme kratkodobé mobility a jazykové
kurzy (ak by boli potrebné). Pre zamestnancov planujeme najma job shadowing, Struktarované
kurzy a jazykové kurzy. Mobility pre manazment Skoly st v plane job shadowing v rdmci
riadiacej Cinnosti a Strukturované kurzy opét’ v riadiacej a personalnej oblasti.
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Inymi ukazovateI'mi kvality poskytovanych sluzieb su d’akovné listy za spolupracu v
roznych oblastiach zdravotnictva, napr. pod’akovanie Skole a ziakom za pomoc pri roznych
zbierkach, najmé za zdravotné hliadky na kultarnych, Sportovych a spolo¢enskych podujatiach,
nacviku rieSenia krizovych situécii (Rescue Lesnica, Memorial Mareka Rigu ... nacvik stretnuti
vietkych zloziek zachranného systému, cvicenia Samaritanov, Zachrana 2021 Zdiar). Dakovné
listy priamo od pacientov nemocnice, ktori boli oSetreni naSimi ziakmi.

Ziaci realizuj preventivne a vzdeldvacie programy pre materské, zakladné a stredné
Skoly (sucastou ucebnych osnov je nacvik prvej pomoci, nasi ziaci chodia ucia ako spravne
podavat’ prvll pomoc, realizacia prebiecha na mnohych Skolach popradského, kezmarského a
levoc¢ského okresu). Zaujimavou zlozkou tejto oblasti su ukdzky maskovania ran (zaujem najma
7o strany zachrannych zloziek pri vycviku).

9.1.d Vysledky externych inSpekcii a auditov

Za posledné tri Skolské roky nebola na Skole vykonand komplexnd inSpekcia. V
Skolskom roku 2020/2021 bola vykonana kontrola Najvy$§im kontrolnym uradom SR
zamerana na Efektivnost’ a i¢innost’ stredného Skolstva v zdravotnictve S troma odporacaniami,
ale Ziadnymi opatreniami.

V marci 2021 bola vykonana na skole inSpekcia z InSpektoratu prace PreSov zamerana
na kontrolu dodrziavania pravnych predpisov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci,
pracovnopravnych vztahov a na kontrolu dodrziavania zadkazu nelegalnej prace a nelegalneho
zamestnavania. Zaver inSpekcie: v kontrolovanom subjekte neboli zistené nedostatky.

Tab. 9.1.k Vysledky inSpekcnej a kontrolnej éinnosti

:('(‘;P;';lc:: B os| 201712018 | 20182019 | 201912020 |  2020/2021
Pocet kontrol 0 0 0 2
Pocet odportacani 0 0 3
Pocet opatreni 0 0 0

9.1.e: Vysledky benchmarkingu (porovnavacie analyzy) z hl’adiska vystupov a vysledkov

Tab. 9.1.1 Vysledky maturitnych skuSok

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Vysledky
maturitnych Pocet . Pocet . Pocet . Pocet .
skisok absolvento P”ime absolvento Prnime absolvento Pr;m absolvento Prlime
v v v v
5356 M
zdravotnicky asistent
/5361 M praktické 52 2,17 56 1,98 54 217 57 1,88
sestra
5356 N zdravotnicky 2% 2 26
asistent
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VYSLEDKY MATURITNYCH
SKUSOK
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Graf 9.1.c Vysledky maturitnych skusok

Tab. 9.1.m Vysledky maturitnych skisok EC

Vysledky EC MS v porovnani 2017/2018 2018/2019
s celoslovenskym priemerom
SOS pred COVID SJL [ANJB1|NEJB1| SJL |ANJB1|NEJB1

SZS Poprad 542 535 353 | 49551 | 404 40,38

SOS Slovensko 483 | 539 39,4 44,2 51,2 39,2

Vysledky EC MS v porovnani s
celoslovenskym priemerom SOS pred
COVID

60

50 it 38888000000, cecoas
. i | RN S
3
2
1
0
L S

SJ ANJ B1 NEJ B1 L ANJ B1 NEJ B1

O O O O

2017/2018 2018/2019

s S7S Poprad mmmmm SOS Slovensko

--------- Linedrna (SZS Poprad)  ++++-+-- Linedrna (SOS Slovensko)

Graf 9.1.d Vysledky maturitnych skisok EC

Tab. 9.1.n Vysledky maturitnych skuSok — priemerné znamky

Vysledky MS v porovnanis 2019/2020 2020/2021
celoslovenskym priemerom SZS pocas NEJ NEJ
COVID v odbore ZA/PS SJL |ANJ Bl B1 SJL |ANJ Bl B1

SZS Poprad 2,18 | 2,94 211 | 263 | 1,92 1,22

SZS Slovensko 2,05 | 2,78 234 | 275 | 2,23 2,05
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VYSLEDKY MS V POROVNANI S
CELOSLOVENSKYM PRIEMEROM SZS
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Graf 9.1.e Vysledky maturitnych skusok v porovnani s celoslovenskom priemerom

Tab. 9.1.0 Vysledky zdverecnych skusok

2019/2020 2020/2021
Vysledky zavere¢nych skusok
Pocet absolventov Priemer |Pocet absolventov Priemer
5371 H sanitar 25 1,57 21 19

Institat pre ekonomické a socialne reformy (INEKO) kazdoro¢ne zostavuje rebricky
kvality $kol na Slovensku (www.skoly.ineko.sk). Hodnotenie zahfiia vysledky Skoly za
posledné Styri roky v tychto oblastiach: vysledky externej casti maturitnych skuasok,
kvalifikovanost’ pedagogického zboru, vysledky inSpekénej €innosti, mimoriadne vysledky
Skoly, nezamestnanost’ absolventov, ucast’ na stt’'aziach, prijimanie na vysoké $koly, financné
zdroje Skoly.

Tab. 9.1.p Porovnanie Skoly v rebricku INEKO

Umiestnenie Skoly v rebritku | 50172018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
INEKO

SS v celoslovenskom meradle 84 71 49 86

SS v preSovskom kraji 15 13 9 15
Medzi SZS na Slovensku 8 9 7 17

Dobra prax: z job shadowingu z partnerskych §kol z Prahy, Mladej Boleslavi a Slovinska
kolegyne vypracovali databazu metéd a aktivit na predmety anatomia a fyzioldgia,
oSetrovatel'stvo, prva pomoc, psychologia a odborna klinicka prax. Na zaklade spdtnej vazby
realizovanej pri ukonceni projektu sme zistili, Ze na kazdom zo spominanych predmetov boli
odskuSané 2-4 aktivity s pozitivnym ohlasom medzi ziakmi. K databaze maju pristup vsetci
ucitelia a je online publikovand na stranke Skoly. Dve myslienky z benchmarkingu chceme
realizovat’ do troch rokov a je to zakomponované v navrhoch na zlepSenie. Na zéklade kvalitnej
vyucby nasledne nasi ziaci realizuju praktické ukazky z prvej pomoci, zdravé zuby, anatomia
v anglickom jazyku a biologia pre deti v materskych Skolach a pre ziakov zékladnych a
strednych $kol v ramci mesta a regionu. Pred pandémiou sa nasi ziaci aktivne zucastiiovali
tychto aktivit. Pocas pandémie boli vSetky aktivity pozastavené. V aktualnom Skolskom roku
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sa do tohto momentu zucastnilo 152 ziakov Skoly - realizécia prvej pomoci, zdravotnicke

hliadky, figuranti a maskeéri.

V ramci odbornej klinickej praxe kazdorocne Ziaci tretieho a Stvrtého ro¢nika odborov
zdravotnicky asistent aj praktickd sestra absolvuju stanovené pocéty hodin na uréenych
oddeleniach v Nemocnici a.s. Poprad a v socidlnych zariadeniach a praktické sestry v Stvrtom
roéniku aj v ambulanciach. Prax je uréena harmonogramom pre dani triedu na zaklade SVP a

SKVP.

9.1.f Vysledky implementovanych reforiem verejnej spravy
Implementécia reforiem vzdelavania :

a) na zaklade vyhlasky MZ SR ¢. 28/2017 sa posilnili kompetencie zdravotnickeho
asistenta a bolo potrebné tieto zmeny zakomponovat’ do obsahu ucebnych osnov
Studijného odboru zdravotnicky asistent. ISlo o sedem zdravotnickych vykonov,
pri ktorych sa meni podstata z asistencie na samostatnti pracu. Okrem ziskania tychto
zru€nosti na pracoviskach praktickej vyucby, bolo potrebné zapracovat’ tieto témy
do predmetov zéklady oSetrovania a asistencie (tedria aj cvienia) a odborna klinicka

prax,

b) v skolskom roku 2019/2020 doslo k novovzniknutému odboru prakticka sestra. Z

toho vyplynula tvorba SkVP a u¢ebnych osnov,

¢) teraz dakdme na legislativne Gpravy v oblasti zdravotnickeho vzdelavania na SZS.
Riaditel’ $koly je viceprezidentom Asociacie strednych zdravotnickych §kol SR.

Bodové hodnotenie:

51,9

Subkritérium 9.2: Interné vysledky: uiroveri ucinnosti

9.2.a Uc¢innost’ organiziacie v manaZérstve dostupnych zdrojov, vratane manaZérstva

Pudskych zdrojov, manaZérstva vedomosti a zariadeni.

Personalne je vyucovaci

proces

stopercentne
pedagogickym zborom vyznacujicim sa odbornostou, flexibilitou a schopnostou d’alSieho
rastu. V pripade potreby vedenie Skoly zabezpeci kvalifikované odborné suplovanie.

Tab. 9.2.a KruZkova ¢innost’

zabezpeceny kvalifikovanym

KruzZkova ¢innost’

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Pocet kruzkov

9

11

12

14

Pocet ziakov v krazkoch

167

171

183

179
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Graf'9.2.a KriiZkova cinnost’

Tab. 9.2.b Pocet Ziakov a kruZkov

2017/201

Skolsky rok 8

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Pocet ziakov na jedného ucitel’a 9,89

9,09

9,02

8,16

Pocet krazkov na ucitel’a 0,26

0,30

0,33

0,42

Pocet krazkov na ziaka 0,04

0,05

0,05

0,06

Zaujmova ¢innost’ na Skole je veI'mi bohatd a trendom je zvySovanie poctu kvalitnej
kruzkovej ¢innosti. Kazdoro¢ne ponukame na vyber ziakom viac ako 10 krazkov, pricom kazdy
z nich aj realizuje svoje aktivity. V pomere 1:1 st vSeobecnovzdelavacie krazky a kriuzky so
zdravotnickou tematikou. V poslednych troch Skolskych rokoch $tuduje na nasSej Skole cca 240
ziakov, z nich sa zapoji do krazkovej ¢innosti cca 75% ziakov.

Miera zapojenosti ziakov
do kruzkovej ¢innosti v %

75
745
74
735
73
725
72
715

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Graf 9.2.b Miera zapojenosti Ziakov do kriZkovej éinnosti

Vzhl'adom na charakter naSej Skoly v ramci mimoskolskej ¢innosti, najmé z odbornej
zlozky, sa Ziaci zucastiuju aktivit zdravotné hliadky na kultarnych, Sportovych a spolocenskych
podujatiach, nacviku rieSenia krizovych situdcii (Rescue Lesnica, Memorial Mareka Rigu ...
nacvik stretnuti vSetkych zloziek zachranného systému, cvi¢enia Samaritdnov, Zachrana 2021
Zdiar). Miera zapojenosti Ziakov do tejto mimogkolskej innosti je na trovni 33%. Ako spatn(i
vézbu za dobre vykonanu pracu mézeme povazovat mnozstvo d’akovnych listov od organizécii,
pre ktoré sme tieto mimoskolské aktivity realizovali (za ukazky prvej pomoci ZS, SS, za
maskovanie ran organizatori Rescue Lesnica, Memoridl Mareka Rigdu, Samaritani).
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9.2.b Vysledky zlepSovacich aktivit a inovacii procesov.

V ramci projektu IROP prebehla rekonstrukcia odbornych ucebni a vytvorenie 3D
ucebni. Nakup ucebnych pomoécok na odborné vyucovanie zohladiiuje aktudlne moderné
trendy. Nové trendy v oblasti vzdeldvania Ziakov st implementované v priebehu jedného
Skolského roka do praxe od nadobudnutia ziskanych teoretickych vedomosti a
praktickych zru¢nosti u¢itel'om.

Obr. 9.1 Modernizované ucebne

Predovsetkym pre potreby ziakov zakladnych §kol, ich rodicov a vychovnych poradcov
na zakladnych kolach sa zudastiiujeme na Burze strednych $kol v Poprade. Skolu a jej
vzdelavaci program prezentujeme kazdorocne aj v ramci Dna otvorenych dveri, prezen¢ne pred
covidom a v ¢ase covidu online. V ramci vzdelavacej ¢innosti Ziaci absolvuju exkurzie vo
Fakultnej nemocnici v PreSove, Odbornom lieCebnom ustave psychiatrickom na Prednej Hore,
Hospici Lubica, azylovom dome v Zakovciach, lie¢ebnom ustave v Dolnom Smokovci,
psychiatrickom oddeleni v Levo¢i, Narodnej rade SR, Okresnom stde v Poprade, Noc
vyskumnika v KoSiciach a centra popularizacie fyziky v Martine. V ramci kultarnych aktivit sa
zh&astiujeme na divadelnych predstaveniach Divadla Jonasa Zaborského v Presove, Statneho
divadla v Kosiciach a divadla Comedia v Poprade. Pocas poslednych dvoch skolskych rokov
boli exkurzie pozastavené. V tomto Skolskom roku postupne zaciname realizovat’ exkurzie
podrla epidemiologickych uvol'fiovani.
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Zavedenim elektronickej triednej knihy ETK sme znizili administrativnu zataz
pedagogickych zamestnancov. Je vel'mi tazké kvantifikovat, do akej miery nastalo znizenie
zataze. Ide o vel'mi subjektivny pohl'ad, zniZenie je priamo umerné znalosti prace v prostredi
Edupage a znalostiam prace S pocitatom. ETK a Edupage dokazu uzivatelovi poskytnat
komfort systémom predvyplnenia mnohych dokumentov (¢o znizi zat'az), ale rychlost’ préce je
priamo umerna znalostiam daného prostredia.

9.2.c Vysledky benchmarkingu (porovnavacich analyz).

Kazdoro¢ne prvaci na konci Skolského roka absolvuju medzitriednu stt'az v obvizovej
technike, pricom z jej vysledkov je mozné realizovat’ aj triedne porovnanie. V predcovidovom
obdobi sa na konci Skolského roka robila Skolska sut'az v poskytovani prvej pomoci v teréne
pre ziakov 1. - 3.ro¢nika, ktorej priebeh bol prisposobeny aj pre ziakov prvého rocnika, aby
vysledky sutaze mali hodnotovy vysledok. Minuly skolsky rok sme z profilovych predmetov
robili porovnavacie testy pre ziakov druhého ro¢nika.

Vysledkom Ziackych mobilit v rdmci projektov Erasmus+ je v prvom rade nadobudnutie
praktickych zru¢nosti odborného charakteru, ktoré by za danych okolnosti Ziaci v naSich
podmienkach neziskali, kazdoro¢ne takto stdz absolvuje 12 Ziakov. V neposlednom rade je
vysledkom erasmovych projektov zadvere¢ny produkt vo forme digitalnej a tlatenej brozirky,
verejne dostupnej na webe Skoly a v jej priestoroch. Vysledkom ucitel'skych aktivit su
nadobudnuté realne skusenosti z “Job shadowingu”, ktoré¢ dokazu nasi ucitelia uplatnit’ vo
svojej pedagogickej praxi v spolupraci s ostatnymi pedagdgmi nasej Skoly.

Nové pristupy a poznatky
aplikované do praxe
Riadenie

gkoly
18%

ANF
20%

OSE
13% PSY
10%
PRC/OAD
PRP 13%

26%

= ANF = PSY ® PRC/OAD = PRP = OSE = Riadenie $koly

Graf 9.2.c Aplikacia novych pristupov do praxe

9.2.d Vysledky spolo¢ne rieSenych aktivit a partnerskych dohod.

Zmluvné partnerstva st uzatvarané so zdravotnickymi zariadeniami, v ktorych nasi Ziaci
vykonavaju prax as agentirou SAAIC. Projekty st uvadzané ako priklady dobrej praxe.
Kwvalitu spoluprace dokumentuje rasttici trend financnej podpory projektov.

Tab. 9.2.c Projektovd Cinnost’

Projektova ¢innost’ 2018-2021

Nazov projektu ZvySenie poltu fiakov SZS na praktickom vyucovani
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Cislo projektu IROP-PO2-5C223-2016-14

Doba trvania projektu 07/2018 - 12/2021

VySka financovania 313 995,29€

Nizov projektu Lanovkou k vrcholu uspechu

Cislo projektu 2019-1-SK01-KA101-060232

Doba trvania projektu 06/2019 - 11/2021

VySka financovania 12.090€

Rozvoj a uplatnenie kompetencii praktickej sestry v medzindrodnom

Nazov projektu Kontexte

Cislo projektu 2019-1-SK01-KA102-060610

Doba trvania projektu 12/2019 - trva

Vy$ka financovania 48 748€

Nizov projektu Minutova motivacia

Cislo projektu 2018-1-SK01-KA101-046163

Doba trvania projektu 08/2018 - 07/2019

Vy$ka financovania 3770€

9.2.e Vplyv digitalizacie na vykonnost’ organizacie.

Utitelia si pochval'uju zavedenie Elektronickej Triednej Knihy. Skola sa prisposobila
nastupu digitalizacie zavedenim EKT a znizila sa tym administrativna zat'az ucitelov. On-line
vyucovanie zvladli uditelia aj Ziaci vd’aka podpornej klime vedenia Skoly a zvysil sa pocet
online materialov na Edu. Tento $kolsky rok zavadzame do vyucby program Alf - Skolenie
ucitel'ov. Online vyucovanie sa realizovalo prostrednictvom platforiem - Zoom, Google meet,
google classroom. Rodicia su pravidelne informovani o vychovno-vzdelavacich vysledkoch
svojich deti cez digitalne technologie, pricom mnohi triedni ucitelia poskytuju konzultacné
hodiny resp. konzulta¢né rodicovské zdruZenia prostrednictvom digitalnych platforiem (ako
dokaz jedine oznamy na Edupage resp. ak sa da dohl'adat’ doklad o organizovani rodi¢ovského
zdruzenia).

Vzhl'adom na skutocnost’, ze v podmienkach Skoly, ktord nema jedaleni a telocviciiu,
zatial’ ani dochadzkovy systém, je vyuzitie ISIC kariet zo strany ziakov minimalny. Preto
povazujeme dany pocet za nadpriemerny. V budiicom Skolskom roku planujeme poskytnat
prostrednictvom ISIC/ITIC kariet obmedzent bezplatnii moZnost’ kopirovania/tlace pre Ziakov,
resp. ucitelov nasej Skoly na digitdlnom zariadeni zakipenom Rodi¢ovskym zdruzenim pri
SZS.
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Graf 9.2.d Miera pouZivania digitilnych kariet
9.2.f Vysledky internych kontrol a auditov.

Kontrolni ¢innost’ Skola zabezpecuje prostrednictvom veducich zamestnancov na
zéklade ich pracovnej naplne. Kontrolna ¢innost’ sa vykonéava v sulade so schvalenym Pldnom
kontrolnej ¢innosti alebo na zaklade poziadania vonkajSich organov. Predmetom kontroly je
dochadzka zamestnancov, vykonavanie dozoru, dodrziavanie ¢asu pri nastupe na vyucovaciu
hodinu a ukonc¢eni vyucovacej hodiny, hospitacna ¢innost’, kontrola spravnosti zapisov v TK,
spravnost’ vedenia pedagogickej dokumentacie a iné. Frekvencia vykondvania kontrol je
pravidelnd v mesaénych, Stvrtrocnych, polro¢nych a roénych intervaloch alebo priebezna.

Tab. 9.2.d Hospitacna Cinnost’

Skolsky rok 20178/201 201%/201 201%/202 2020/2021
Pocet hospitacii 4 7 4 1

Hospitacna ¢innost’ v sledovanom obdobi bola utlmena vzhl'adom na covidové obdobie.
Pocas hospitacii neboli zistené vazne nedostatky, zaver hospitacie je vZdy prediskutovany
s danym ucitelom. Pri rozhovore si obe strany vyjasnia pripadné nedostatky, vysledkom je
konsenzus pri zaveroch hospitacie.

V ramci hospodarenia Skoly je vydand smernica o vnutornej finan¢nej kontrole, ktora
sa realizuje kazdy mesiac. Pocas sledovaného obdobia Skola externti finan¢nt kontrolu nemala.

9.2.g Vysledky ucdasti v stit’aziach, cenach za kvalitu a certifikdcie systému manazérstva
kvality.

KaZzdorocne dvaja Ziaci reprezentuju Skolu na krajskom kole stredoSkolskej odbornej
¢innosti v kategoriach zdravotnictvo a psycholdgia. V Sporte Skolu reprezentuju jednotlivci
aj druzstva na okresnych kolach v réznych disciplinach - cezpol'ny beh, stolny tenis, bedminton,
volejbal, futsal atd. V tomto Skolskom roku mame uUcCast’ na krajskom kole olympiady zo
slovenského jazyka (vzh'adom na charakter Skoly to povazujeme za tispech). V predcovidovom
obdobi sa nasi Ziaci pravidelne ztc¢astiiovali porovnavacich sut'azi strednych zdravotnickych
kol celého Slovenska, kde sa umiestiiovali na poprednych miestach.9.2.H. Vysledky plnenia
rozpoctu a finan¢nych cielov.
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Obr. 9.2 Certifikat Akreditacie na Erasmus

Certifikat akreditacie na Erasmus $kolu opraviiuje na zéklade planu vysielat’ pedagogov,
ziakov a vedenie Skoly na kurzy, kratke mobility a job shadowingy do vSetkych krajin EU.
Silnymi strankami projektu st personalizdcia organizacie projektu, analyza legislativy
k problému prakticka sestra verzus zdravotnicky asistent, pripravné fazy projektu, vhodne
zvolené ciele, kvalitne popisany manaZzment a Sirenie vysledkov a dlhodobé planovanie aktivit.

9.2.h Vysledky plnenia rozpoctu a finanénych cielov.

SZS je rozpoétova organizacia. Vysledkami — svojho hospodarenia je napojend na
rozpocet PreSovského samosprdvneho kraja. Hospodéari samostatne podla schvéleného
rozpoctu. Na svoju ¢innost™ moze prijimat’ financne a vecné dary.

Vzhladom na legislativu v oblasti financovania skolstva organizacia ako taka je
povinna uzavriet’ finan¢ny rok s vyrovnanym rozpoc¢tom, teda k 31.12. daného roku so sumou
0€. Financ¢na uzavierka sa robi v mesiacoch februar az marec, za kontrolnej ¢innosti odboru
financii zriad’ovatel’a.

Tab. 9.2.e Rozpocet skoly

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Rozpoctova polozka
Plan Skutoénost’ [ Plan Skutoénost’ | Plan Skuto¢nost’

Mzdové prostriedky 735454 842748 843931 921091 928305 960745
Tovary a sluzby 73221 103379 72811 120622 71229 103598
Bezné transfery 0 4087 0 891 0 4755
Nenormativne financovanie 0 44095 0 52455 0 89431
Spolu 808675 994309 916742 | 1095059 | 999534 | 1158529
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Rozpocet skoly normativne financovanie
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Graf. 9.2.e Rozpocet Skoly normativne financovanie

9.2.i Nakladova efektivnost’ (dosahovanie vysledkov pri najn

Tab. 9.2.f Normativne financovanie na Ziaka

A4

izSich moZnych nakladoch).

Financie na Ziaka EUR

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2971€

3325€

3789€

4439€

Podiel na mimorozpoc¢tovom financovani
%

1

= Erasmus+

= Vzdeldvacie poukazy

= Nadéacia Rodi¢ovské pri SZ§ = Podnikatelskd ¢innost

Graf 9.2.f Podiel na mimorozpoctovom financovani

Finanéné zdroje z Erasmus plus
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Graf 9.2.g Financné zdroje na projektovii innost’
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Bodové hodnotenie: | 56,9

Doékazy

-

N T 2 2 B N 2 20 2 T

AsC agenda, EduPage

RIS

dakovné listy a e-maily

NUCEM - vysledky externej casti maturitnych skiisok a priemer v SR
organizacny poriadok SZS

osobné spisy zamestnancov

plan exkurzii na skolsky rok

plan kontrolnej cinnosti za skolsky rok 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
Ziadosti o upravu rozpoctu

fotodokumentacia z akcit

akreditacia Evasmus+

vysledky IROP - prerobené ucebne

smernica pre zabezpecenie chodu Skoly pocas prerusenia vyucovania v Skole

https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-
skolstve/skolstvo/regionalne-skolstvo/aktualne-analyzy-nezamestnanosti-absolventov-
strednych-skol.html?page_id=10648

Silné stranky

vysoké percento uspesSnych absolventov vzhl’adom k poctu Ziakov vV prvom rocniku,
rastuci pocet uchadzacov o Studium na Skole,

napliianie strategickych ciel’ov 7 Koncepcie rozvoja Skoly a Erasmus+ plinu,
ziskané ocenenia pedagogickych zamestnancov,

rozvoj IKT a digitalizdcie.

PrileZitosti na zlepSenie

0
%
7
*»*
0
%

7
*»*

verejnd propagdcia uspesnych absolventov - krdtke video vizitky,
vytvorenie oddychovych zon v Skole,

participdcia absolventov - aktivity klubu absolventov Skoly,
zistit’ dovody stagndcie INECO.

Bodové hodnotenie: 54
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